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Lettre d’Invitation
Lettre dinvitation N°001/DDP/MINERPAT/SG/PNDP/CSPM/2023 Yaoundé, le 14 février 2023

Madame/Monsieur, .

1. Le Coordonnateur National du PNDP (ci-aprés nommé le Client) a regu un financement de
'Union Européenne (11%®m¢ Fonds Européen de Développement) sur gestion déléguée de
I'Agence Frangaise de Développement (ci-aprés nommée I'AFD) dédié & la mise en ceuvre du
PNDP Agropastoral, et entend affecter une partie dudit financement aux paiements relatifs au
Contrat pour lequel la présente Demande de Propositions {DDP) est émise.

2, Le Client sollicite maintenant des Propositions en vue de la fourniture des services de consultants
ci-apres ; Audit comptable et financier, du systéme de contréle interne, et de passation des
marchés du Programme National de Développement Participatif (PNDP), exercices 2022 et
2023 y compris les opérations de clbture, sur financement FED ci-aprés désignés "les
Services". Pour plus amples renseignements, veuillez consulter les Termes de Référence ci-
joints (Section V).

3. La présente DDP est adressée aux Consultants figurant sur la liste restreinte, dont les noms
figurent ci-aprés :
N° Nom du consultant Pays Adresse compléte
1. BP : 12817 Yaounds,
GROUPEMENT  FAUCON- | Béninoise Tél: 699 21 84 77/ 696 94 20 65
NGAN JEAN-FIDEXCA SARL | ef Camerounaise Emaif : ngan_cm2000yahoo.fr

BP 2925 Cotonou, Tél : 229 21 09 19 54
Email ; fidexcasari@yahoo.fr

2. BP : 16 258 Yaounds
GROUPEMENT UHY BBI _ Tél - 697 54 60 99/ 222 23 13 90
ADVISORY & AUDIT ET | camerounaise Email : jsaac.bela@uhy-bbi.com
PYRAMIS AUDIT & CONSEIL | &f Malienne BP E 1925, Bamako

Tél: +223 20 29 06 80
Email ; contact@pyramis-ac.com

3. GROUPEMENT CABINET L. BP :599 Yaoundé
RIQUIER & N. CONSULTING | Camerounaise Tél - 22 22 18 42/ 656 87 63 00
SARL Email : secrefanaf@cirassocies.com
4, BP : 5269, Douala
CLS AUDIT CONSEIL Camerounaise Tél: 233 43 32 74/ 699 00 07 74
Email . contact@clsauditconseil.com
5. AUDITEC FOIRIER Camerounaise ) BP : 12134 Douala ;
CONSULTING Tél: 233 420 434/ 676 930 983/ 6998 727 682

Email : info@auditec-foirier.com
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N® Nom d Itant P Adresse compléte/cy-, -:dt‘u\
om du consultan ays resse comp /Qé:/m\‘f;_
? =
6. | GROUPEMENT ARC AUDIT _ BP: 6297, Yaoupda ’4\3 >
CONSULT”\[G & CECAF Camerounalse Té!: 222 21 36 31/699“-9‘0'97-!537[#'[3;;:.51}
SARL Email : arconseils@yahoo.fr 5o \

4. Cette invitation ne peut étre transférée a une autre société,
La présente DDP comprend les sections suivantes :

- Section | - Instructions aux Consultants (1Cy;

- . Section Il - Données Particuliéres (DP}):

— . Section Il - Proposition technique - Tableaux types ;

- Section IV - Proposition financiére - Tableaux types ;

- Section V - Critéres d'éligibilité :

- Section VI - Régles de I'AFD - Pratiques frauduleuses et de corruption - Responsabilite
Environnementale et Sociale :

- Section VI - Termes de référence (TdR);

- Section VIII - Contrat type.

6. Veuillez avoir 'obligeance de nous faire savoir au plus tard le 20 février 2023 par écrit & Madame
NGA Marie Madeleine, Coordonnateur National du Programme National de Developpement
Participatif (PNDP) - BP 660 Yaounde, ou par courriel pndp_cameroun@yahoo.fr,

a)  Que vous avez regu la présente lettre d'invitation et

b) Si vous soumettrez une Proposition seul ou si, afin d'elargir votre compétence, vous
sollicitez 'autorisation de vous associer avec une ou d'autres sociétés (si cela est permis
dans la Section II, Données particulieres 14.1. ).

7. Les Propositions doivent étre regues par le Client au plus tard & la date et & 'heure ci-aprés ;

Date : 07 mars 2023 Heure : 12 heures, heure locale, Et les ouvertures suivront le méme
jour a 13 heures.

8. Des compiéments d'informations sur la date limite de soumission des: Propositions, ainsi que
I'heure et 'adresse sont fournis a IArticle 17.9 des IC.
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Invitation Letter
Invitation fetier No.oQ 1/DDP/AMINEPAT/S G/PNDE/CSPM/2023

Dear Madam/Sir,

Yaounde on 14 février 2023

1. The National Coordinator of PNDP (hereinafter referred to as the Client) has received funding

from the European Union (11th Euro
management of the French Development Agency (
the implementation of the Agropastoral PNDP, an

to payments relating to the Contract for which this

2. The Client is now seeking Proposals for the pro
Accounting and financial audit of the interna
National Community Driven Development Pr
fiscal years including closing operations, on

pean Development Fund) under the delegated
hereinafter referred to as AFD) dedicated to
d intends to allocate part of the said funding
Request for Proposals (RFP) is issued.

vision of the following consultancy services:
| control system and procurement of the
ogramme (PNDP), for the 2022 and 2023
FED funding hereinafter referred to as "the

Services". For more information, please see the attached Terms of Reference (Section VII).
3. This RFP is addressed to the short-listed Consultants listed below:
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NATIONAL COMMUNITY DRIVEN DEVELOPPEMENT

No. Consultant's name Country Full address
1. P.O Box: 12817 Yaounde
CROUPEMENT FAUCON- | o . Tel: 699 21 84 77/ 696 94 20 65
ngEJ JEAN_F[DEXCA and Cameroonjan Ema” N ngan_cmZOOOyahOOfr
R

P.O Box: 2925 Cotonou, Tél : 229 21 09 19 54
Email : fidexcasari®yahoo.fr

GROUPEMENT UHY BBI
ADVISORY & AUDIT ET

Cameroconian

P.Q Box: 16,258 Yaounde
Tel : 697 54 60 99/ 222 23 13 90

Email : isaac.bela@uhy-bbi.com

PYRAMIS AUDIT & and Malian P.OBox E 1925‘ Bamako
CONSEIL Tél : +223 20 29 06 80
Email : confact@pyramis-ac.com
3. | GROUPEMENT CABINET PO BOX : 599 Yaounde
CONSULTING SARL Emall : secretariat@clrassocies.com
4. P.0O Box: 5269 Douala
CLC AUDIT CONSE]L Cameroonian Tel : 233 43 32 74/ 699 00 07 74
Email : contact@clsauditconseil.com
5. AUDITEC FOIRIER P.O Box: 12134 Douala ;
DITE E ; Tél : 233 420 434/ 676 930 983/
CONSULTING Cameroonian

699 727 682
Email : info@auditec-foirier.com
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No. Consultant's name Country Full address/qz ::‘;:\-2
¥ g ““J-.J,__‘F
8. | GROUPEMENT ARC P.O Box: 6297 Yaounde 817y [ a
AUDIT CONSULTING & | Cameroonian Tél : 222 21 36 31/699 90 97 59 '
CECAF SARL Email : arconseils@yahoo.fr

4. This invitation shall not be transferred to another company.
5. This RFP includes the following sections:

- Section | - Instructions to Consultants (1C);

- Section li - Personal Information (PI)

- Section IIl - Technical proposal - Sample tables

- Section IV - Financial proposal - Sample tables :

- Section V - Eligibility criteria :

- Section V!- AFD rules - Fraudulent and corrupt practices - Environmental and Social

Responsibility ;
- Section VIl - Terms of reference (ToR) :
- Section VIII - Standard Contract.

6. Please let us know by 20th february 2023 in writing to Mrs NGA Marie Madeleine, National
Coordinator of the Community Driven Development Programme (PNDP) - P.O Box 660
Yaounde, or by e-mail pndp_cameroun@yahoo.fr.

c) That you have received this letter of invitation and

d) if you will be submitting a Proposal on your own or if, in order to broaden your expertise,
you are seeking permission to associate with another company or companies (if permitted
in Section 1l, Personal Information 14.1.1).

7. Proposals must be received by the Client no later than the date and time below:
Date: 07 march 2023 Time : 12 noon , local Time: And the openings shall follow on the
same day at 1pm.

8. Further information on the deadline for submission of Proposals, as well as the time and
address, is provided in IC Article 17.9.

Accept, Madam/Sirs, the assurances of my high consideration.

Copies to:
-ARMP
- SOPECAM
- CHRONQ
- ARCHIVES
- AFFICHAGE.
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1

Définitions

1.1
1.2

1.3

1.4
1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.12
1.13

114

1.15

"Affilié(s)" signifie une personne ou une entite qui con 6@
directement ou indirectement le Consultant, ou est sous son controle)
ou se trouve contrdlé par une entité qui controle également Ie
Consuitant.

"Autre personnel” désigne un ou des professionnels fournis par le
Consultant ou un Sous-fraitant, affectés & la réalisation des Services
en tout ou partie dans e cadre du Contrat, et dont les CV ne sont
pas evalués a titre individuel.

"Client" désigne I'agence d'exécution avec laquelle le Consultant
sélectionné signe le Contrat de prestations de services.

“Consultant" désigne la personne morale ou I'entité qui peut fournir
ou qui fournit les prestations au Client en vertu du contrat,

"Contrat" désigne le marché signe par le Client et le Consultant et
tous les documents annexés énumérés a ['Aricle 1, a savoir les
Conditions genérales (CG), les Conditions particuliéres (CP) et les
Annaxes,

"DDP" désigne la Demande de Propositions devant étre établie par
le Client pour la sélection de Consultant.

"Données particuliéres" désigne la partie des Instructions aux
Consuitants (IC), Section Il utilisée afin de décrire les circonstances
et dispositions spécifiques au pays et & la mission, et complétent
(sans s'y substituer) les dispositions des IC.

"Droit applicable" signifie 'ensemble des lois et réglemenis en
vigueur dans le pays du Client ou tout autre pays désignés dans les
Données particuliéres.

"Groupement" signifie une association formelle ou informelle de plus
d'un Consultant, disposant, ou non, d'une personnalité juridique
distincte de celle des membres le constituant, dans lequel un des
membres, appelé mandataire, represente tous les membres du
Groupement et qui est conjeintement et solidairement responsable
de Pexécution du Contrat vis-a-vis du Client.

"IC" (la présente Section 1 de la DDP) désigne les Instructions aux
Consultants destinées & fournir aux Consultants figurants sur la liste
restreinte tous renseignemenis nécessaires pour préparer leur
Proposition.

“Jour" signifie un jour calendaire,

"LI" désigne la Leftre d'invitation adressée par le Client aux
Consultants figurants sur la liste restreinte.

"Personnel" désigne collectivement les Personnels-clé et les Autres
personnels du Consultant, des Sous-traitants ou des membres du
Groupement.

"Personnel-clé" désigne un ou des experts fournis par le Consultant
ou un Sous-traitant, dont les qualifications professionnelles, le
savoir-faire, les connaissances et I'expérience sont essentielles & la
réalisation des Services dans le cadre du Contrat, et dont les CV sont
pris en compte pour I'évaluation technique de la Proposition du
Consuitant,
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1.16 "Proposition" désigne la Proposition technique et | /P?a osition,
financiére du Consultant. ¥ 3 $13 Wo‘

1.17 "Services" désigne les prestations devant &tre assurées par
Consultant dans le cadre du Contrat.

1.18 "Sous-traitant' désigne toute personne physique ou morale avec
laguelle le Consultant passe un accord en vue de sous-traiter une
partie des prestations, le Consultant demeurant responsable
vis-a-vis du Client tout au long de I'exécution du Contrat.

1.19 "TdR" (la Section VI de la DDP) désigne les Termes de référence
définissant les objectifs, 'étendue des prestations, les activités et les
taches a réaliser, les responsabilités respectives du Client et du
Consultant, ainsi que les résultats attendus et livrables des Services.

2 Introduction 2.1 Le Client désigné dans les Données particuliéres sélectionne un
Consultant parmi ceux dont les noms figurent dans la Lettre
dlinvitation, conformément & la méthode de sélection indiquée dans
les Données particuliéres,

2.2 Lles Consultants figurant sur la liste restreinte sont invités 2
soumettre une Proposition technique et une Propositicn financiére
pour les Services définis dans les Données particulieres. La
Proposition servira de référence a la négociation et la signature du
Contrat avec le Consultant retenu.

2.3 Les Consultants doivent tenir compte du Droit applicable dans
I'etablissement de leur Proposition et pourront, le cas échéant,
assister & la conférence préparatoire au dépot de Propositions, si les
Données particuliéres en prévoient une. Les Consultants ne sont
pas tenus d'assister a cette conférence préparatoire et s'ils le font,
ils devront supporter tous les frais nécessaires & leur participation.

2.4  Le Client fournira en temps utile, sans frais pour les Consultants, les
informations afférentes aux Services et les rapports nécessaires a la
préparation des Propositions, comme indiqué dans les Données
particuliéres.

3 Conflit d’Interat 3.1 Il est exigé du Consultant qu'il fournisse des conseils professionnels
objectifs et impartiaux, qu'en toutes circonstances il serve avant tout
les interéts de son Client, que lorsqu'il dispense un avis, il sassure
de I'absence de conflit avec d'autres activités et avec les intéréts de
sa societé, et qu'il agisse sans considération d'une potentielle
mission future,

3.2 Le Consultant a I'obligation d'informer le Client de toute situation
presente ou éventuelle de conflit d'intérét qui risquerait de le metire
dans limpossibilité de servir au mieux I'intérét du Client. Faute
d'informer le Client sur I'existence de telles situations, la Proposition
du Consultant pourra étre rejetée ou son contrat résilie.

3.3 Sans restriction au caractere général de ce qui précéde et sous
réserve des précisions apportées dans les Données particuliéres,
le Consultant ne sera pas engagé dans les circonstances stipulées
ci-apres :
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4  Avantage 4.1
compétitif
inéquitable

5 Fraude et 5.1
corruption

5.2

3.3.1 Activités incompatibles

3.3.1.1  Conflit entre les activités de consultan
de biens, d’équipements, de travaux Strdefrééfations
de services (autres que les services de consultantg)=
une enfreprise qui a été engagée par le Client pour
réaliser des ftravaux ou fournir des biens,
d’équipements ou des services (autres que les
services de consultants) pour un projet, et toutes les
entreprises qui lui sont Affiliées, ne pourrant fournir
des services de consultants relatifs a ces biens,
equipements, travaux ou services. De la méme
maniére, une entreprise engagée pour fournir des
services de consultants en vue de la préparation ou
de I'exécution d’un projet, et toutes les entreprises qui
[ui sont Affiliées, ne sont pas ultérieurement admises
a réaliser des travaux ou fournir des biens,
equipements ou des services (autres gue les services
de consuitants) qui font suite ou sont directement liés
aux services de consultants précédemment fournis.

3.3.2 Missions incompatibles

3.3.21 Conflit entre les missions de consultant : un
Consultant (y compris son Personnel et ses
Sous-traitants) ni aucune des firmes qui leur sont
Affiliées ne peuvent étre engagés pour une mission
qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible
avec une autre de leurs missions de consultant pour
le compte du méme client ou d’un autre client.

3.3.3 Relations incompatibles

3.3.3.1 Relation avec le personnel du Client : un Consultant
(y compris son Personnel et ses Sous-traitants) qui a

une relation d'affaires ou familiale proche avec un
membre du personnel du Client qui intervient
directement ou indirectement dans (i) la préparation
des Termes de référence des Services, (i) le
processus de sélection pour ledit Contrat ou (iii) la
supervision de ce méme Contrat, ne pourront se voir
attribuer un Contrat sauf si le confiit qui découle de
cette relation a été réglé d'une maniére acceptahle
pour 'AFD pour la durée du processus de sélection et
de I'exécution du Contrat.

Pour assurer F'équité et la transparence du processus de sélection,
les Consultants ou leurs Affiliés qui concourent pour une mission
spécifique ne doivent pas bénéficier d’'un avantage compétitif du fait
quils ont fourni des services de consultants liés & la mission en
guestion. A cette fin, le Client doit mentionner dans les Données
particuliéres et communiquer a tous les consultants qui figurent sur
la liste restreinte, en méme temps que la Demande de Propositions,
tous les renseignements qui donneraient & cet égard & un Consultant
un avantage compétitif.

L'AFD exige que la procédure de sélection et 'exécution du Contrat
respectent les régles de I'AFD concernant la fraude et la corruption,
telles que décrites & la Section VI.

En vertu de ce principe, les Consultants (y compris leur Personnel et
leurs Sous-traitants) devront autoriser 'AFD a examiner les
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documents et pieces comptables et tout autre document relat Ala i

soumission de la Proposition et a I'exécution du contrat / e .,cas....k e
d'attribution), et & les soumettre pour vérification a des /SUdiHaBr8VIaT {5 \

désignés par I'AFD.

6 Eligibilité 6.1 L’AFD autorise les Consultants (bureaux d'études, y compris les
Groupements et leurs membres) de tout pays, sous réserve de
I'eligibilité a un financement tel que défini & la Section V, & fournir
des services de consultants dans le cadre de projets qu'elle finance.

6.2 Il est de la responsabilité¢ du Consultant de s'assurer que ses
Personnel, membres de Groupement, Sous-traitants, agents
{déclarés ou non), prestataires de services, fournisseurs, et/ou leurs
employés satisfont aux exigences d'¢ligibilité définies par FAFD 2 la
Section V,

6.3  Les représentants de I'Etat et les fonctionnaires ne peuvent pas étre
engagés comme Personnel dans Ia Proposition du Consultant, sauf
si ce recrutement est conforme au Droit applicable et (i) qu'ils sont
en conge sans solde, ont demissionné ou sont retraités ; (i) qu'ils ne
sont pas engagés par l'organisme pour lequel ils travaillaient
immediatement avant leur départ en congé sans solde, leur
demission ou leur mise & la retraite ; et {jii) que leur emploi ne donne
pas lieu a un conflit d'intéréts.

B. Préparation des Propositions

7  Considérations 7.1 Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Consultant
générales doivent avoir examiné la DDP en détail. Si ies renseignements
exigés par la DDP sont incomplets ou incorrects, la Proposition

pourra &tre rejetée.

8 Frais de 8.1 Le Consultant supportera tous les frais afférents & la préparation et
préparation de la a la présentation de sa Proposition, et le Client n'est en aucun cas
Proposition responsable de ces frais ni tenu de les régler, quels que soient le

deroulement ou les résultats du processus de sélection.

9 Langue 9.1 La Proposition, ainsi que toute la correspondance et tous les
documents concernant la Proposition, échangés entre le Consuitant
etle Client seront rédigés dans la langue indiquée dans les Données
particuliéres.

10 Documents 10.1 La Proposition deit contenir tous les documents et formulaires dont
conslitutifs de la la liste figure dans les Données particuliéres.
Proposition

10.2 Le Consultant communiguera les renseignements sur’ les
commissions et rétributions éventuellement payées ou devant étre
payées a des agents en rapport avec la Proposition et I'exécution du
contrat 'il est attribue au Consultant.

11 Une seule 11.1  Les Consultants ne peuvent soumettre qu'une seule Proposition, en
Proposition leur nom propre ou en Groupement. Si un Consultant (y compris le
membre d'un Groupement) soumet ou participe & plusieurs
Propositions, celles-ci seront éliminées. Toutefois, ceci n'exclut pas
la participation d'un méme Sous-traitant, y compris les experts
individuels, & plus d'une Proposition sauf stipulation contraire dans

les Données particuliéres.

12 Validité des 12.1 La Proposition doit étre valable pendant le nombre de jours indiqué
Propositions dans les Données particuliéres a compter de la date limite de
remise des Propositions.,
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initiale sans aucun changement, y compris le Personnel-gl
les taux et le prix total proposés.

S'il est établi quun Personnel-cié désigné dans la Proposition d'un
Consultant n'était pas disponible at moment de Ia soumission de la
Proposition, ou avait &té mentionna sans que ledit Personnei-clé n’ait
confirmé son accord pour figurer dans ladite Propasition, |a
Proposition sera rejetée et ne sera pas évaluge. -

Prolongation de la période de validite

12.4.1 Le Client fera tout son possible pour mener & bien les
negociations dans le délai de validite de la Proposition.
Cependant, en cas de besoin le Client peut demander par
écrit aux Consultants ayant soumis une Proposition de
prolonger la validité de leur Proposition.

12.4.2 Sile Consultant accepte de prolonger la durée de validité de
sa Proposition, il doit le faire sans modifier sa Proposition
initiale et doit confirmer I3 disponibilité du Personnel-clé.

12.4.3 Le Consultant a le droit de refuser la prolongation de |a
validité de sa Proposition, auquel cas cette derniére ne sera
pas davantage prise en considération.

Remplacement de Personnel-cié lors de Ia prolongation de la périade
de validité

12.5.1 8i un Personnel-cl& n'est plus disponible durant la période
de prolongation de la Proposition, le Consultant doit fournir
une justification par écrit et Jes preuves nécessaires & I
satisfaction du Client, 3 Pappui de la demande de
remplacement. Dans un tef cas, le remplacement proposé
devra présenter des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures 3 celles du Personnel-cié initial.
Cependant, la note technique demeurera celle attribuse lors
de |'évaluation du CV dy Personnel-clé initialement proposé.

12.5.2 Si le Consultant Ne_ Propose pas un remplacement
présentant des qualifications et une expérience similaires oy
supérieures a celles du Personnel-cle initial, cu si les motifs
etou les justifications fournis a Fappui de la demande de
remplacement ne sont pas acceptables par le Client sa
Proposition sera rejetée.

Sous-traitance

12.6.1 Le Consultant ne peut sous-traiter ia totalité des Services.

Le Consultant peut obtenir des eclaircissements sur toute partie de
la DDP au plus tard le nombre de jours avant la date limite de remise
des Propositions indiqué dans les Données particuliéres. La
demande d’4claircissement doit eétre adressée par écrit, ou par
moyen électronique, & l'adresse du Client indiquée dans les
Données particulieres. Le Client répondra par ecrit, ou par moyen
électronique, & toute demande d'éclaircissements recue. |l adresserg
une copie de sa réponse (indiquant la question posee mais sans
mention de l'auteur) a tous les Consultants figurant sur |a liste
restreinte. Au cas ol le Client jugerait nécessaire de modifier la DDP
apres les éclaircissements fournis, il le fera conformément a Ig
procédure stipulée ci-dessous

oY
ul
-

Y,
(ﬂ\«:f_
-y

e i e



Section | - Instructions aux Consultants

5 /3
o
A

éf‘;‘;\% %
13.1.1 A tout moment avant la date limite de soumissicy‘;@b S .,»\r—,
Propositions, le Client peut modifier la DDP par écri Qﬁgpaj;__:g;ltfz,
moyen eélectronique. Le modificatif sera adressé aftohigied %193y e
Consuitants figurant sur la liste restreinte et aura force
obligatoire. Les Consultants figurant sur la liste restreinte

devront accuser réception par écrit de tout modificatif.

13.1.2 Si la modification est majeure, et afin de donner aux
Consultants figurant sur la liste restreinte un délaj suffisant
pour la prendre en compte dans leur Proposition, le Client
prorogera la date limite de soumission des Propositions.

13.2 Le Consultant peut soumettre une Proposition modifiée ou un
modificatif & tout moment avant la date limite de socumission. Aucune
modification de la Proposition technique ou de Ia Proposition
financiére ne sera admise aprés la date limite de soumission,

14 Etablissement des 141 En établissant |la Proposition, le Consultant doit préter

Propositions — particuliérement attention aux considérations suivantes -
Remarques 14.1.1  Le Consultant figurant sur Ia liste restreinte qui estime u'il
spécifiques n gurant su restre qul q

peut renforcer l'expertise necessaire aux Services en
s'associant avec un ou plusieurs Consultant(s) sous forme
de Groupement, peut le faire avec (i) un ou des Consultants
ne figurant pas sur la liste restreinte, ou (i) un ou des
Consultants figurant sur la liste restreinte si cela est permis
dans les Données particuliéres. Un Groupement avec un
Consultant ne figurant pas sur la liste restreinie requerra
lapprobation du Client. Lorsqu'il s'associe avec un
consultant ne figurant pas sur la liste restreinte sous forme
de Groupement, le Consultant figurant sur la liste restreinte
RE doit étre le mandataire. Si des Consultants figurant sur la
liste restreinte s'associent entre eux, 'un quelconque peut
étre mandataire.

14.1.2 Le Client peut fournir une estimation du temps de travail du
Personnel-clé (exprimé en expert-mois) ou une estimation .
du colt des Services (mais pas les deux) dans les Données
particuliéres. Cependant, la Proposition doit se fonder sur
lestimation du temps de travail du personne! qui est faite par
le Consultant.

14.1.3 Si cela est spécifié dans les Données particulidres le
Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum la
durée de prestation de Personnel-clé (exprimée dans la
meéme unit¢ de mesure que stipulé dans les Données
particuliéres), a défaut de quoi la Proposition financiére
sera rejetée.

14.1.4 En cas de méthode de sélection dans le cadre d'un budget
détermineg, il n'est pas indiqué d'estimation du temps de
travail du personnel-clé. Le budget total disponible est
indiqué dans les Données particuliéres {précisant si le
montant indiqué est toutes taxes comprise ou hors taxes) et
la Proposition financiére ne doit pas dépasser ce budget.

15 Formatetcontenu 151 La Proposition technique ne doit comporter aucune information

de la Proposition financiére. Une Proposition technique comportant des informations
technique financiéres importantes sera déclarée non-conforme.
i1 15.1.1 Le Consultant n'est pas autorisé & proposer des Personnels-

clés de remplacement. Un seul CV par Personnel-clé sera
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15.1.2 Les variantes ne sont pas autorisées. N" & i

La Proposition technique sera préparée en utilisant les formulai%i\
fournis dans la Section IIl de la DDP. .

La Proposition financiére sera établie au moyen des formulaires
Joints dans la Section IV de la DDP. Elle doit indiquer tous les colts
relatifs aux Services, y compris (a) la rémunération des Personnels
cle et Autres personnels, (b) les autres colts mentionnés dans les
Données particuliéres.

Révision des prix

Pour les missions d'une durée dépassant 18 mois, la révision des
prix pourra étre autorisée comme indiqué dans les Données
particuliéres.

Taxes

La Proposition financiére doit présenter separément les impéts,
droits (y compris cotisations de sécurité sociale), taxes et autres
charges fiscales applicables dans le pays du Client, en vertu du Droit
applicable sur les Consultants, les Sous-traitants et le Personnel
(autre que les ressortissants ou résidents permanents du pays du
Client), tel que spécifié dans les Données particuliéres. Le
Consultant et ses Sous-traitants et le Personnel doivent supporter
les obligations fiscales résultant du Contrat, sauf mention contraire
dans les Données particuliéres. Des renseignements sur le régime
fiscal en vigueur dans le pays du Client sont fournis dans les
Données particuliéres.

Monnaie de la Proposition

Le Consultant peut libeller le prix des Services dans ia fou les)
monnaie(s) indiquée(s) dans les Données particuliéres. Si indiqué
dans les Données particuliéres, la partie du prix correspondant a
des colts encourus dans le pays du Client doit étre indigué dans la
monnaie du pays du Client.

Monnaie de Paiement

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectués dans la {ou
les) monnaie(s) indiquée(s) dans Ia Proposition,

C. Dépébt, Ouverture et Evaluation des Propositions

Le Consultant doit remetire une Proposition compiéte et signée,
comprenant tous les documents indiqués & FArticle 10 {Documents
constitutifs de la Proposition) Les soumissions peuvent toujours étre
remises par courrier ou déposées en personne. Si les Données
particuliéres 'autorisent, le Consultant pourra, & son choix, remettre
sa Proposition par voie &lectronique.

Un représentant habilité du Consultant doit signer et parapher toutes
les pages de loriginal des Propositions technique et financiére. Son
habilitation est confirmée par une procuration écrite jointe a Ia
Proposition technique établissant que le representant a été diment
autorisé a signer.

17.2.1 La Proposition d'un Groupement doit étre signée par tous
les membres, de maniére a les engager juridiquement ; ou
par un représentant habilité disposant d'une procuration
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écrite signée par les représentants autorisés de e85’ led¥\ &
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17.3 Toute madification, ajout entre les lignes, rature ou su harggelfﬁﬁﬂfﬁa.%:@k\
etre valable, devra étre signé ou paraphé par la personne signataire =<

de la Proposition.

17.4 La Proposition technique et la Proposition financiére signées doivent
porter la mention "ORIGINAL" ou "COPIE", selon le cas. Le nombre
de copies demandé est indiqué dans les Données particuliéres.
Les copies doivent étre des copies de |'original signé. En cas de
différences entre les copies et l'original, I'original fera foi.

17.5 L'original et toutes les copies de la Proposition technique doivent étre
placés dans une enveloppe cachetée portant clairement la mention
"PROPOSITION TECHNIQUE, [nom des Services]', N°de
référence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE D'OUVERTURE DES
PROPOSITIONS TECHNIQUES".

17.6 De méme, l'original et toutes les copies de la Proposition financiére
seront placés dans une enveloppe cachetée portant la mention
"PROPOSITION FINANCIERE, [nom des Services]', N°de
reférence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION
TECHNIQUE".

17.7 Ces deux enveloppes cachetées contenant la Propaosition technique
et la Proposition financiére seront elles-mémes placées dans une
enveloppe extérieure cachetée. Cette enveloppe extérieure doit
porter 'adresse de dépdt des Propositions, N° de référence de la
DDP, le nom des Services, les nom et adresse du Consultant, et un
avertissement "NE PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE
D’OUVERTURE DES PROPOSITIONS TECHNIQUES".

17.8 Si les enveloppes et colis contenant les Propositions ne sont pas
cachetés et marqués comme stipulé, le Client ne sera nullement
responsable si la Proposition est égarée ou ouverte prématurément.

17.9 La Proposition et tout modificatif doivent étre regus par le Client a
l'adresse et au plus tard a la date et a 'heure spécifiées dans les
Données particuliéres, prorogées le cas échéant. Une Proposition
regue par le Client aprés la date et 'heure limites de dépdt des
Propositions sera déclarée hors deélai, écartée et renvoyée au
Consultant sans avoir été ouverte.

18 Confidentialité 18.1 A compter de l'ouverture des Propositions jusqu’a attribution du
Contrat, le Consultant ne doit pas entrer en contact avec le Client
pour tout motif relatif & la Proposition technigue et/ou la Proposition
financiére. Aucune information relative a [I'évaluation des
Propositions ou la recommandation d'attribution ne sera divulguée
aux Consuitants ayant remis une Proposition, ni & toute autre
personne nen concernée par ladite procédure tant que I'attribution
du Contrat n'aura pas été publiée.

18.2 Toute tentative faite par un Consultant figurant sur la liste restreinte,
ou une personne agissant au nom du Consultant afin d'influencer le
Client de maniére inappropriée lors de I'évaluation des Propositions
ou lors de la décision d'attribution peut entrainer le rejet de sa
Proposition.

18.3 Nonobstant les dispositions ci-avant, entre le moment oll les
Propositions seront ouvertes et celui ol I'attribution du Contrat sera
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pour tout motif relatif 3 I3 Procédure de sélection, il deyrag le faire par

Lors de I'ouverture des Propositions techniques, les informations
suivantes seront lues 3 haute voix : (i) le nom du Consultant, ou en
cas de Groupement, le nom du Groupement, celui du mandataire et
les noms de tous les membres dy Groupement, (if} 'existence ou non
d'une enveloppe scellée devant contenir la Proposition financigre,
(iii) tout modificatif & Ia Proposition soumis avant la date et heure
limites de soumission, et (iv) tout autre renseignement que le Client
Peut juger utile de mentionner ou tel qu'indiqué dans les Données
particulidres.

Conformément & FArticle 15.1, les personnes chargées d'évaluer les
Propositions techniques n’ont acces aux Propositions financiéres
qu'a l'issue de I'évaluation technique.

Le Consuitant nest Pas autoriseé 3 altérer ou modifier sa Proposition
de queique fagon que ce soit apres la date et 'heyre limites de dépat,
S0uUs réserve deg dispositions de I'Article 12.7. Pour évaluer leg
Propositions, le Client se basera uniquement sur la Proposition
technique et Ia Proposition financiere regues. '

Le comite d'évaluation designé par le Client évaluera |es
Propositions techniques sur Ia base de leur conformité aux Termes
de référence et 3 I3 DDP, au moyen deg criteres, sous-critéres et du
systeme de points specifiés dans |es Données particulisres.
Chaque Proposition conforme recevra une note technique. Les
Propositions qui ne répondent pas a des aspects importants de ia
DDP ou recevant une note inférieure 3 la note technigque minimum
de qualification specifiée dans les Données particuliéres seront
rejetées.

En référence au classement des Propositions techniques, en cas de
sélection fondée surIa qualité seulement (SQS), le Consultant classe
premier est invité 3 négocier un Contrat. Seule la Proposition
financiére dy Consuitant classe premier est auverte par le comite
d’évaluation du Client. Toutes les autres Propositions financieres
seront renvoyées sans avoir été ouvertes lorsque les négociations
du Contrat auront abouti avec succes et que le Contrat aura éta
signé.
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23 Ouverture en 23.1 A lissue de l'évaluation technique, le Client avise les Cons‘ﬁltants A
séance publique dont les Propositions ont été jugées non-conformes a la DDP c?tTEé’l’Jx;;':m -'L-‘
des Propositions Termes de référence, ou n'ont pas obtenu la note%‘é‘hnlque 45 ’*7’\\.
financiéres (en cas minimum de qualification (en leur fournissant la note technique
de méthode de globale) que leur Propositions financiére leur sera renvoyée sans
sélection fondée avoir été ouverte a I'issue du processus de sélection et I'attribution
sur la qualité et e du Contrat. Le Client, dans le méme temps, avise les Consultants qui
coit (SFQC), dans ont obtenu la note technique minimum de qualification, etleur indique
le cadre d’un le lieu, la date et 'heure d'ouverture des Propositions financiéres.
budget déterminé Cette date doit étre fixée de fagon a permettre aux Consultants de
(SBD), ou au prendre les dispositions nécessaires pour assister a 'ouverture. La
moindre coft participation du Consultant a 'ouverture des Propositions financiéres
(smcy) (en personne, ou en ligne si cette option est offerte dans les
Données particuliéres) est facultative et est laissé au choix du
Consultant.

23.2 Les Propositions financiéres sont ouvertes par le Client en présence
des représentants des Consultants dont la Proposition a obtenu la
note technigue minimum de qualification. Lors de I'ouverture, le nom
du Consultant, les notes techniques, et chaque prix total proposé
sont lus & haute voix et consignés par écrit. Le Client dresse un
proces-verbal de la séance et en adresse copie & tous les
Consultants ayant sournis une Propaosition.

24 Correction des 24.1 Les activites et éléments decrits dans la Proposition technigue et ne
erreurs faisant pas l'objet d'un prix dans la Proposition financiére seront
reputés couverts par le prix d'autres activités ou éléments, et aucune

correction ne sera apportée a la Proposition financiére.

24.2 Contrats rémunérés au temps passé

Dans le cas d'un contrat rémunéré au temps passé, le comité
d'évaluation du Client (a) rectifiera toute erreur de calcu! et
(b) rectifiera les prix s'ils ne correspondent pas aux données
indiquées dans la Proposition technique. S'il y a contradiction
(i) entre un montant partiel (ou sous-total) et le meontant total, ou
(i) entre le prix obtenu en multipliant te prix unitaire par les quantités
et le prix total, ou (iii} entre le montant indiqué en lettres et celui en
chiffres, le premier fera foi. §'il y a contradiction entre la Proposition
technique et la Proposition financiére concernant les quantités, la
Proposition technigue prévaudra et le comité d'évaluation du Client
modifiera la quantité figurant dans la Proposition financiére afin de la
rendre conforme a la quantité figurant dans la Proposition technique,
appliquera le prix unitaire correspondant de la Proposition financiére
a la quantité rectifiée, et rectifiera le prix total de la Proposition.

24.3 Contrats a rémunération forfaitaire

Dans le cas d’un contrat rémunéré au forfait, le Consultant est réputé
avoir inclus le prix de tout ce qui est nécessaire & la réalisation des
Services dans sa Proposition financiére, de telle sorte qu'aucune
correction d'erreur hi aucun ajusternent de prix ne sera effectué. Le
prix total, hors taxes comme indiqué a I'Article 25, offert dans la
Proposition financigére (Formulaire FIN-1) sera réputé étre le prix
Propose.

25 Impots et taxes 25.1 L'évaluation par le Client de la Proposition financiére du Consultant
se fera en excluant les impéts et taxes dus dans le pays du Client
conformément aux dispositions des Données particuliéres.
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26 Conversion enune 26.1 Aux fins d'évaluation et de comparaison, les prix seront con/e
seule monnaie une seule monnaie, en utilisant le cours de change v Eeazz,
source et la date indiqués dans les Données particuliéres.
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27 Evaluation 27.1 En cas de méthode de sélection fondée sur la qualité et le cont
combinée de Ia (SFQC), la note totale sera obtenue par l'addition des notes
qualité et du codit techniques et financigres, aprés introduction d’une pondération selon
(SFQcC, sBD, SMC) la formule et les indications figurant dans les Données particuliéres.

Le Consultant ayant obteny ia note technique et financiére combinge
la plus élevée sera invite a négocier un Contrat,

27.2 En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterming (SBD), les
Propositions excédant le budget indiqué & rArticle 14.1.4 des
Données particuliéres seront rejetées. Le Ciient sélectionnera le
Consultant dont Ia Proposition technique est Ja mieux classée. Ce
Consultant sera invite a neégocier le Contrat.

27.3 En cas de méthode de sélection au moindre codt (SMC), le Client
selectionnera parmi les Consuitants ayant obtenu le score technigue
minimum, le Consultant proposant le prix évalué le plus bas. Ce
Consuttant sera invité a negocier le Contrat,

28 Proposition 28.1 Sila Proposition financiére est inférieure de vingt pour cent (20%) ou
financiére plus & l'estimation faite par e Client, et & moins que ce dernier puisse
anormalement démontrer que l'estimation est erronée, le Client demandera au
basse Consultant de fournir le sous-detail de prix pour tout élément de la

chiffrées sont compatibles avec d'une part, la methodologie, les
maoyens, et le calendrier proposés, et d'autre part, les Termes de
Référence (TdR). Nonobstant les dispositions de I'Article 24.1 des IC
qui ne seront pas applicables, s'il s'avére que des incohérences sont
mises en évidence, Ia Proposition financiére sera declarée non
conforme et rejetée.

D. Négociations et Attribution du Contrat

29 Négociations 29.1 Les négociations ont lieu & ladresse indiquée dans les Données
particuliéres avec le représentant du Consultant qui doit disposer
d'un pouvoir écrit, I'autorisant & négocier et signer le Contrat pour le
compte du Consultant.

29.2 Le Client établit un procés-verbal de négociation qui est signé par le
Client et le représentant autorisé du Consultant.

29.3 Disponibilité du Personnel-cié

29.3.1 Le Consultant invité & negocier doit confirmer la disponibilité
du Personnel-clé préalablement au début des négociations,
Ou le cas échéant proposer un  remplacement
conformément a I'Article 12. S; le Consultant ne confirme
pas la disponibilité du Personnel-clg, le Client pourra rejeter
la Proposition du Consultant et entreprendre de negocier un
Contrat avec le Consultant suivant dans le classement des
Propositions.

29.3.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-
clé lors des négociations pourra étre envisagé seulement
dans des circonstances en dehors du contréle du Consultant
et imprévisibles par ce dernier, y compris en cas de décés
ou d’empéchement pour motif médical. Dans un te! cas, le
Consultant doit proposer un Personnel-clé de remplacement
dans le délaj indiqué dans Ia lettre linvitant a négocier le
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29.4 Néqociations techniques

29.4.1 Les négociations comportent une discussion des Termes de
référence, de la methodologie proposee, des prestations &
la charge dy Client, des conditions particuliéres du Contrat,
et de la finalisation de la "Description des services", qui fait
partie du Contrat. Ces discussions ne devront pas modifier
de maniére significative les Termes de reférence initiaux, ni
les conditions du Contrat, et ne pourront en aucun cas
affecter le classement des Propositions.

28.5 Négociations du prix

29.5.1 Les négociations financiéres viseront & clarifier les
obligations fiscales du Consultant dans le pays du Client et
leur prise en compte dans le Contrat,

29.5.2 Sila méthode de sélection a pris en compte le prix en tant
que critére d'évaluation des Propositions, le prix total ne
pourra pas étre négocié pour un Contrat & rémunération
forfaitaire.

29.5.3 Dans le cas de Contrats rémunérés au temps passé, la
réemunération du Personnel ne pouira étre négociée, sauf
lorsque la rémunération du Personnel est proposée & des
niveaux beaucoup plus élevés que ceux qui sont
habituellement facturés par les Consultants pour des
Contrats similaires. Dans un tel cas, le Client a le droit de
demander des éclaircissements et, si les tarifs sont tres
élevés, de demander une réduction de la rémunération.

30 Conclusion des 30.1 Les négociations doivent s'achever par I'approbation du projet de
négociations Contrat par le Client et le Consultant.

30.2 Si les négociations échouent, le Client informe ie Consultant par
eécrit, des aspects non résolus et motifs de différend et fournit au
Consultant une ultime possibilité de répondre. Si ie désaccord
persiste, le Client met fin aux négociations, informe le Consultant de
tous les motifs ayant entrainé cette décision. Le Client invitera le
Consultant suivant dans le classement des Propositions a négocier
un Contrat. Les négociations avec |a premier Consultant ne pourront
etre reprises deés lors que les negociations avec le Consultant suivant
seront engagees.

30.3 Le Client se réserve le droit d'annuler la procédure de DDP et de
rejeter toutes les Propositions a tout moment avant ['attribution du
Contrat, sans encourir de ce fait une responsabilité quelconque vis-
a-vis des Consultants.

31 Attribution du 31.1  Aprés achévement des négociations, le Client doit signer le Contrat,
Confrat publier le cas échéant les informations relatives a Iattribution, et
notifier immédiatement le résultat de la sélection aux autres

Consultants figurant sur Ia liste restreinte.

31.2 Le Consultant commencera I'exécution des Services & la date et au
lieu spécifiés dans les Données particuliéres.
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Section II - Données particuliéres

A. Dispositions Générales
IC1.9 Droit applicable : Le Contrat sera interprété conformément au Droit de Ia République du
Cameroun.
IC 2.1 Nom du Client : Le Programme National de Développement Participatif (PNDP), B.P : 680
Yaoundeé, Tél : (+237) 692 80 75 41
Courriel :pndp _cameroun@vahoo.fr/ cpmpndp@yahoo.com/ cpmpndp@amail com
Méthode de sélection : Selection fondée sur la gualité et le cogt {"SFQC")
Type de contrat : contrat forfaitaire
IC 2.2 L'intitulé des Services est : Audit comptable et financier, du systéme de contréle interne,
et de passation des marchés du Programme National de Développement Participatif
(PNDP), exercices 2022 et 2023, sur financement FED
iC2.3 Une conférence préparatoire au dépét des Propositions aura lieu -
Oui OO ou Non m
Date de la conférence preparatoire : NA
Heure : NA
Adresse : Cellule Nationale de Coordination du PNDP, Salle de réunion du 2¢ Etage porte
215 D, sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la résidence de I'ambgssadeur de Coéte d'lvoire,
non loin des bureaux de I'Organisation des Nations Unies pour I'Education, Ia Science et la
Culture/UNESCO
B.P : 660 Yaoundg, Tél : (+237) 692 80 75 41
Courriel : Courrie! :pndp cameroln@yahoo.fr/ cpmpndp@yahoo.com/ compndo@amajl.com
IC24 Le Client fournira les renseignements afférents au projet, les rapports etc. afin d’aider a
la préparation des Propositions : Sans objet :
IC3.3 Les circonstances supplémentaires suivantes seront considérées comme constituant un conilit
d'intérét : Sans objet
IC 4.1 Nﬂgigua@‘pphcab!e
B. Préparation des Propositions
IC 9.1 La Proposition, ainsi que toute la correspondance et tous Jes documents concernant la
Proposition, échangés entre le Consultant et le Client seront rédigés en frangais.
IC 101 La Proposition doit contenir -
Pieces administratives délivrées par les services compétents (vérifiées a
'ouverture des plis)
Pour les consultants (seuls ou en groupement), résidant hors du Cameroun
(a) la lettre d'intention signée du responsable de I'Organisation :
(b) le titre de patente en cours de validité ou équivalent ;
~sus (C) [attestation d'immatriculation ou equivaient:
(d) les bilans des trois (03) derniers exercices (2020 ; 2021 2022) arrétés par un
expert-comptable agréé et faisant clairement apparaitre les chiffres d’affaires et
le résultat net comptable :
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(e} lattestation de domiciliation bancaire délivrée par une banque de 1°«Grd
agréee par le Ministére des Finances du Cameroun ou par une banqué>
premier ordre a 'étranger ;

{f) lattestation et fe plan de localisation ou equivalent:

Pour les consultants (seuls ou en groupement), résidant au Cameroun

b iagn

(a) la letire d'intention datée et signée du responsable du Bureau d’'Etudes ;

(b) le statut ou le cas échéant I'acte notarié indiquant 'accord de groupement y
compris les pouvoirs désignant le mandataire :

(¢) lattestation d’immatriculation :

(d) Textrait du registre de commerce ;

(e) Pattestation CNPS;

(f) lattestation de non-redevance :

(g) l'attestation de non faillite délivrée ;

() le Certificat de non exclusion des marchés publics;

() rlattestation de domiciliation bancaire délivrée par une banque agréée par le
Ministére des Finances du Cameroun :

(i) lattestation et le plan de localisation :

(k) les bilans des trois derniers exercices (2020 : 2021 ; 2022) arrétés par un
expert-comptable agrée faisant clairement apparaitre les chiffres d’affaires et le
résultat net comptable ;

. NB : Ces piéces seront fournies en originaux en copies certifiées conformes signées
par I'Autorité compétente datant de moins de trois (3) mois.

1ére enveloppe intérieure contenant [a Proposition technique :

(1) Formulaire de soumission de la Proposition technique (TEGH-1)

{2) Pouvair du signataire de la Proposition

(3) Déclaration d'Intégrité (datée et signée)

(4) Description de la méthodolegie, du plan de travail et calendrier, et de la composition de

I'équipe (formulaires TECH-2, TECH-3, TECH-4 et TECH-5 fournis a titre indicatif).

(5) Méthodologie slreté répondant aux exigences des termes de ré&férence slreté
. (uniguement en cas de Services en zone classée orange ou rouge par le ministére frangais

""dé I'Europe et des affaires étrangéres)
Elle comportera ;

(a) Une bréve description du Candidat et un apercu de son experience récente dans le
cadre de missions similaires. Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment
indiquer les profils du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du contrat
et |a part prise par le Candidat :

(b) Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les
donnees, services et installations devant étre fournis par le Maitre d’'Ouvrage ;

(c) Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la
mission (formulaires TECH-2 et TECH-3) ;

(d) La composition de I'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont
confiées a chacun de ses membres et leur calendrier {formulaires TECH-4);

(e) Des curricula vitee datés et signés récemment (les trois (03) derniers mois) par le
personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat habilité a soumettre la
proposition (formulaires TECH-5). Parmi les informations clés doivent figurer, pour
chacun, la formation, le nombre d'années d'expérience du Candidat et I'étendue des
responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions conformément aux
années d'expériences professionnelles requises dans le profil des experts tel que

Py



: <&
Section Il - Données particuliéres ,/4."4‘3‘ =
ZATY

Al -

r« décrit dans les Termes de Références de la présente mission. Les dipléme%‘éd%%?ﬁn}l‘ =
au personnel I'expertise requise pour la présente mission, devront étre sou s\ﬁu ﬂ
copies certifiées conformes, pour justifier la formation ; %

(f) Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps
nécessaire a 'accomplissement de la mission) justifiées par des diagrammes a barres
indiguant le temps de travail prévu pour chaque cadre de I'équipe ;

(@) Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi
envisagés pour la formation, si les données particuliéres spécifient gue ladite formation
constitue un élement majeur de la mission ;

(h) Une description des equipements et du matériel & utiliser pour 'accomplissement de
ia mission ;

(I} Toute autre information demandée dans les données particuliéres.

NB : '
e LaProposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
= Les différentes parties d'un méme dossier doivent obligatoirement étre
séparées par les intercalaires de couleur aussi bien dans I'original que
dans les copies, de maniére a faciliter son examen.

ET
20me envéloppe intérieure contenant la Proposition financiére :

(1) Formulaire de soumission de la Proposition financiere (FIN-1) ;

(2) Tableau de synthése des prix (FIN-2) ;

(3) Décomposition des prix (FIN-3 et FIN-4).

IC 11.1 La participation d’un méme sous-traitant ou les mémes experts individuels a I'offre de
plus d’un soummissionaire n’est pas autorisée.

IC 121 La Proposition doit étre valable pendant 90 jours calendaires suivant la date limite de
soumission des Propositions.

IC 13.1 La demande d’éclaircissement doit atre adressée au plus tard 14 jours avant la date
limite de remise des Propositions.
L’adresse du Client afin d'obtenir des éclaircissements est :
Coordonnateur National du Programme National de Développement Participatif (PNDF),
sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la résidence de lambassadeur de Cote d'lvoire, non loin
des bureaux de I'Organisation des Nations Unies pour PEducation, la Science et |a
Culture/lUNESCO
BiP-660 Yaoundé, Tel : (+237) 692 80 75 41
Courriel : pndp_cameroun@yahoo.fr/ cpmpndp@yahoco.com/ cpmpndp@gmail.com

IC 14.1.1 | Les Consultants figurant sur ia liste restreinte :
Ne peuvent pas s’associer avec un autre Consultant figurant sur la liste restreinte.

IC 14.1.2 | Estimation du temps de travail du Personnel-clé : La charge de travail du personnel clé,
représentant la base de calcul des honoraires du Consultant est estimée a 30 Hfjours.

IC 14.1.3 | Non Applicable

IC 14.1.4 | Non Applicable

%272

IC 16.1 Le=Consultant détaillera les autres cofits de sa Proposition en conformité avec les éléments
indiqués dans le formulaire FIN-4.
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IC16.2 . Une révision des prix de la rémunération est prévue ¥ ﬁ.\ A
| 817 1
'Oui 0 ou Non Up3asy
IC 16.3 1. Etablissement stable dans le pays du Client :
La loi du pays du Client autorise le Consultant & exécuter le Contrat sans disposer d'un
établissement stable dans le pays du Client.
2. Jaxation hors du pays du Client :
La Proposition financiére du Consultant doit inclure tous les impéts, taxes' et droits
imposes hors du pays du Client (notamment dans le pays du Consultant, si celui-ci est
different de celui du Client).
3. Taxation dans le pays du Client :
3.1 La Proposition financigre du Consultant identifiera clairement les impots, taxes et
droits décrits aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Particulieres du Contrat, et les
présentera séparément dans ses tableaux de prix, pour chaque monnaie visée a
l'Article 16.4 des IC le cas échéant.
Une exonération des taxes suivantes a été obtenue pour ce Contrat
e s Tl e e T Eioneration. -
L L T o
ARG ISty N ." w 7| -Cette.exonération est.également
T T L Jon- - Lt applicable aux Sous-t_ra_it'ants"
- ! e . .+ Non - " Oui.
Taxe sur la valeur ajoutée X
(TVA) ou équivalent
Retenue 2 la sourcet! X
Droits d'enregistrement du X
Contrat®
Droits de douane X
3.2 La Proposition financiére du Consultant est réputée inclure tous les autres impéts,
-5y . t2Xes etdroits.
(V) : Sur les factures du Consultant basé hors du pays du Client.
@ Ajouter ici une ligne, s'il existe d'autres droits similaires, tels qu'une redevance sur les marchés publics, ou
équivalent.
IC 16.4 La Proposition financiére libellera le prix des Services dans la monnaie ci-aprés : en
francs CFA
La Proposition financiére doit indiquer les coits encourus dans le pays du Client dans
la monnaie de ce pays (monnaie nationale) :
Oui B ou Non O
C. Dépét, Ouverture et Evaluation des Propositions
IC17.1 Le Consultant ne pourra pas remettre sa Proposition par voie électronique.
IC17.4 Le Consultant doit remettre :

a) les piéces administratives en : un (1) original ou une (1) copie certifiée conforme par
I'organisme émétteur et six (06) copies papier + une (1) copie numérique (clé USB) ;

-ty



Section || - Données particuliéres

b}  la Proposition technique en : un (1) original et six (06) copies papig
copie numeérique (clé USB) ;

c) ia Proposition financiére en : un (1) original et six (06) copies papier + une
copie numeérique (cié USB).

NB : La copie numérique de la Proposition technique ne doit pas inclure la Proposition
financiére.

IC 17.5

L'original et toutes les copies de la Proposition technique doivent étre placés dans une
enveloppe cachetée portant clairement la mention "PROPOSITION TECHNIQUE, « Audit
comptable et financier, du systéme de contréle interne, et de passation des marchés du
Programme National de Développement Participatif (PNDP), exercices 2022 et 2023 y
compris les opérations de cléture, sur financement FED »", N° de réference, nom et
adresse du Consultant, et un avertissement "NE PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE
D’OUVERTURE DES PROPOSITIONS TECHNIQUES".

IC 17.6

De méme, l'original et toutes les copies de la Proposition financiére seront placés dans une
enveloppe cachetée portant la mention "PROPOSITION FINANCIERE, « Audit comptable
et financier, du systéme de contréle interne, et de passation des marchés du Programme
National de Développement Participatif (PNDP), exercices 2022 et 2023 y compris les
opérations de cloture, sur financement FED»", N° de référence, nom et adresse du
Consultant, et un avertissement "NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA
PROPOSITION TECHNIQUE".

IC 17.9

Les Propositions doivent étre regues par le Client au plus tard a la date et a ’heure ci-
apres :

Date : 07 mars 2023
Heure : 12 heures, heure locale

L'adresse de dépdt des Propositions est : Cellule de Passation des Marchés de la Cellule
Nationale de Coordination du PNDP, porte 212, sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la
residence de l'ambassadeur de Cote d'lvoire, non loin des bureaux de I'Organisation des
Nations Unies pour I'Education, fa Science et la Culture/UNESCO.

IC 19.1

L’option de Pouverture des Propositions techniques "en ligne" n’est pas proposée.

L’ouverture des Propositions techniques consistera a la vérification des piéces
administratives et ptopositions techniques et aura lieu i :

Adresse : Cellule Nationale de Coordination du PNDP, sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la
résidence de I'ambassadeur de Céte d'lvoire, non loin des bureaux de I'Organisation des
Nations Unies pour 'Education, la Science et la Culture/UNESCO

3éme étage, porte N° 313D
\}Iﬁg ?rYaoundé

Pays : Cameroun

Date : 07 mars 2023

Heure : 13 heures, heure locale

IC 19.2

Toute Proposition technique dont le formulaire de soumission n'est pas signé ou n'est pas
accompagne du pouvoir, conformément & 'Article 17.2 des IC, ne sera pas considérée.

IC 211

Tableau — Allocation des points pour 'évaluation des Propositions techniques

Critéres d'évaluation Points

1....Adéquation de la méthodologie et du calendrier proposés aux

Sl el

Termes de référence (TdR) 45
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2. Qualifications et compétences du Personnel-clé pour les Services

s  Expert K-1: Expert-Comptable Diplémé inscritfe} au tableau d'un
ordre des experts complables reconnu par 'ONECCA, ayant au
moins 10 ans d'expérience en audit financier, avec une bonne
connaissance de la finance publique et audit des projets financés
parla Banque Mondiale, 'AFD et PUE et de bonnes connaissances
des procédures de gestion fiduciaires des projets financés par des
partenaires au développement [15 points]

Sect = Expert K-2: Chef de mission : au moins Bac + 5 en audit et
comptabilité, avec sept ans d'expériences au moins, en audit 50
financier des projets financés par les bailleurs [13 points]

s Expert K-3 : Auditeur Financier Senior : BAC+4 au moins en audi,
gestion, comptabilité, justifiant de cinq ans d'expérience au moins
en audit des projets financés par les partenaires au développement
[11 point]

» Expert K-4 : Expert en Passation des Marchés justifiant d'au moins
& ans d'expérignces dans les audits de Passalion des Marchés des
I Projets a financements extérieurs serait un atout. [11 point]

3. Participation de ressortissants nationaux en tant que Personnel-clé 5

TOTAL 100

Critére d'évaluation N°1 :

Le nombre de points attribué pour ce critére sera déterminé sur la base des cing sous-critéres et
des poids en pourcentage suivants :

(i Laméthodologie est claire et compléte : totalité des 15 %]
services, organisation décrite, ressources mobilisées, liste
des activités, risques et hypothéses

(i) La méthodologie est pertinente : elle apporte une valeur [35 %]
- ajoutée aux TdR et contient des innovations

(i) Le programme de travail est détaillé, réaliste et conforme [25 %]
aux TdR et a la méthodologie proposée

HErt

(iv) Le nombre d'experts et le nombre prévu de jours de travail {15 %]
pour chague expert sont bien dimensionnés pour réaliser
de maniere satisfaisante chaque activité

{v) La répartition entre experts internationaux ef experts f10 %}
locaux, ou entre experts sur site et au siége permet
d'atteindre les résultats attendus

TOTAL 100%
Critére d'évaluation N°2 :

Le nombre de points attribué pour chague Personnel-clé ci-dessus sera déterminé sur la base
des quatre sous-critéres et des poids en pourcentage suivants :

(i) Qualification d’ordre général {25 %j

(i  Pertinence pertinente pour le projet {60 %]

(i) Années d'expérience de travail avec le Consultant 15 %]
TOTAL 100%

-l *



Section Il - Données particuliéres

o3
/5
Pondération détaillée sur les « critéres d’évaluation » 2 [
ST
LCriteresTd 6 val uation i 21k n e or - T2|  SOUS.Crteras L evaluaton. s i i Notation 31- Polie mae
Eritere 1 : Adéquation de la méthodologie
et du calendrier proposés aux Termes de 45,00
référence {TdR)
La méthedologie est claire et compléte
totalité des services, organisation décrite, 7
ressources mobilisées, liste des activités etc.
La meéthodalogie est pertinente - ¢lle apporte
une valeur ajoutée aux TR el contient des 15
innovations
i Le programme de travail est détaillé, réaliste
1. Adéquation de la méthodologle et du | et conforme aux TdR et 4 la méthodologie 10
calendrier proposés aux Termes de roposée
référence (TdR) (45 points) Le nembre d'expeds et le nombre préva de
jours de travail pour chaque expert sont bien 8
dimensionnés pour réaliser de maniére
satisfaisante chaque activité
La répartition entre experts internationaux et
experts locaux, ou entre experts sur site et au 5
. . wa siége permet d'atteindre les résultats
[ attendus
Notation Méthodolagie
Crltére 2 : Qualifications et compétences
=== 50,00
du Personnel-clé pour les Services .
* Diplémé inscrit(e) au tableau d'un ordre des a5
| experts comptables reconnu par 'ONECCA —
Expérience d'au moins 10 ans en audit
financier (5 points)
Bonne connaissance de la finance publigue
) et audif des projets financés par la Banque 85
Expert K-1: Expert-Comptable [15 points] Mondiale, IAFD et 'UE (1.5 points) '
Bonne connaissance des procédures de
gestion fiduciaires des projets financés par
des partenaires au développement (2 points)
Années d'expérience de travail avec le 3
Consuftant Supérieur cu égal & 06 mois -
[= - Notation Expert K-1 : Expert-Comptable
- Au moins Bac+5 en audit et comptabilité 3
Expérignce d'au moins 07 ans d'expériences
Expert K-2 : Chef de mission {13 points] en_audur financier des projels financés par les 7.5
bailteurs
Annees d'expérience de travail avec je 25
Consultant Supérieur ou égal & 06 mois '
Notation Expert K-2 : Chef de misslon
* Au moins BAC +4 en audit, gestion, 25
complabifité :
_ . . ’ 05 ans d'expérience au moins en audit des
Expert K-3 : Auditeur Financier Senior projets financés par les partenaires au 6.5
{11 points] développement
Années d'expérience de travall avec fe 2
Consultant Supérieur oy égal 3 06 mois
Notation Expert K-3 : Auditeur Financler
Senlor
S— we * Etudes en passation des marchés 25
[ " r) -
j Expérience d'au moins § ans d'expériences
i dans les audits de Passation des Marchés 6.5
Expert K-4 : Expert en Passation des des Projefs a financements extérieurs seraft '
Marchés [11 points] un atout
Annees d'expérience de travail avec le 2
| Consuitant Supérieur ou égal & 06 mois
Notation Expert K-4 : Expert en Passation
des Marchés
Notation Qualifications et compétences
du Personnel-clé
Critéte 3 : Participation de ressortissants 05
nationaux en tant que Personnel-clé .00
Supérieur ou égal & 03 ressortissants
3. Participation de ressortissants nationaux (05 points)
nationaux en tant que Personnel-clé Entre 01 et 02 { 02 poinis)
[05 points]
Inférieur & 02 (00 points)
- TOTAL . 100,00
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. La note technique minimum de qualification {Nt) requise estde : 70 j % 31851

L'évaluation de la méthodologie sareté, telle gue décrite & |'Article IC 10.1 des Donnés
particulieres, ne donnera pas lieu 3 une attribution de points. Elle consistera a
déterminer que chaque condition de recevabilité spécifiée dans les termes de
référence sireté est remplie. Dans le cas contraire, [a Proposition sera rejetée.

IC 23.1 L'option de 'ouverture des Propositions financiéres "en ligne” n’est pas proposée,

IC 25.1 L'évaluation se fera sur la base de la Proposition financiére des Consultants hors impéts, taxes
et droits identifiés aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Particulieres du Gontrat. Lors des
negociations du Contrat, le traitement des impots, taxes et droits applicables sera examiné et
fera I'objet d'un accord.

Les impéts, taxes et droits applicables pourront étre ajoutés au prix du Contrat sur une ligne
distincte, en se référant au(x) mécanisme(s) de paiement desdits impots, taxes et droits
decrit(s) dans les Conditions Particuliéres du Contrat (Articles 43.1 et 43.2), le cas écheant,

N.B : les analyses se feront sur les FIN 1, 2, 3 et 4 ainsi que sur la vérification de leur cohérence
avec la proposition technigue.

IC 26.1 La monnaie dans laqueile les prix exprimés en diverses monnaies seront convertis est
. le Franc CFA de I'Afrique Centrale (F CFA/XAF)

La source officielle pour les cours de change {vendeur) est : la Banque des Etats de
I'Afrique Centrale (BEAC) :

La date des cours de change est la date antérieure de sept (7) jours a la date limite de
réception des Propositions.

e i - v

e
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1C 27.1 L.a Proposition financiére dont le prix évalué est e moins élevé (Pm) se verra att'rlBt'ler .
la note de prix {Np) maximale de 100. i 'ﬁ?ﬁ‘ '—55;

La note de prix des autres Propositions sera calculée par la formule ci-aprés :

Np = 100 x Pm/P, dans laquelie "Np" est la note de prix, "Pm" est le prix le moins élevé, et "P"
le prix de la Propaesition évaluée.

Les pondérations attribuées respectivement a la Proposition technique (T) et a la
Proposition financiére (F) sont :

T=70
et
F = 30.

Les Propositions sont classées en fonction de leur note technique {Nt) et de prix (Np)
combinées en utilisant les pondérations (T = la pondération attribuée & la Proposition technique

F = la pondération attibuée  a la  Proposition  financiére
T+F—1)commesmt N=NtxT% + Np x F%.

D. Négociations et Attribution du Contrat

IC 29.1 Date et adresse prévues pour les négociations du Contrat :
Date : 22 mars 2023

Adresse compléte : Celiule Nationale de Coordination du PNDP, sise au lieu-dit pont-dragages,
aprés la résidence de 'ambassadeur de Céte d'lvoire, non loin des bureaux de I'Organisation
des Nations Unies pour 'Education, la Science et [a Culture/lUNESCO, salle de réunion du 3¢
etage porte 313 D,

IC 31.2 Date et lieu prévus pour le commencement des Services :

Date : 27 mars 2023
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Section lil - Proposition technique —
Formulaires types

Formulaire TECH-1 :
Formulaire de Soumission de la Proposition Technique

(Texte & ne pas modifier)

[Lieu, Date]
A [Nom et adresse du Client]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignes, avons I'honneur de vous proposer nos Services, & titre de Consultant, pour [Insérer
lintitulé des Services] conformément & votre Demande de Propositions en date du fInsérer la date].
Nous vous soumettons par la présente, notre Proposition, qui comprend une Proposition technique et
une Proposition financiére, sous enveloppes cachetées séparées.

[Si le Consultant est un Groupement, insérer ce qui suit : "Nous soumettons notre Proposition en
Groupement comme suit : finsérer fa liste indiquant le nom complet et I'adresse de chaque membre, et
identifier le mandataire]’]. Nous joignons copie [insérer : "de la lettre d'intention de former un
Groupement" ou, si un Groupement a déja été formé, "de I'accord de Groupement"] signé par chacun
des membres du Groupement, y compris les détails de [a structure probable et la confirmation de la
responsabilité conjointe et solidaire des membres de ce Groupement.

{ou
Si fa Proposition du Consultant contient des Sous-traitants, insérer ce qui suit ]
Moue

Nous soumettons notre Proposition avec les Sous-traitants suivants : finsérer /a liste indiquant te nom
complet et I'adresse de chacun des Sous-traitants).

Nous déclarons que :

a) Tous les renseignements et déclarations figurant dans la Proposition sont exacts et nous
reconnaissons que toute fausse déclaration contenue dans ladite Proposition conduira au rejet
de notre Proposition par le Client.

b) Notre Proposition demeurera valide et nous liera pour toute la durée mentionné dans les Données
particuliéres, Article 12.1 (Validité des Propositions).

c) Nous ne nous trouvons pas en situation de conflit d’intérét, en vertu de PArticle 3 des IC.

d) . Sousréserve des dispositions de I'Article 12.1 des Données particuliéres, nous nous engageons
" & négocier un Contrat sur la base des Personnels-clés proposés. Nous reconnaissons que le
remplacement de Personnel-clé pour des motifs autres que ceux mentionnés aux Articles 12.5 et

29.3 des IC mettra fin aux négociations du Contrat.
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e) Notre Proposition a pour nous force obligatoire, sous réserve de modifications r'sﬁ],_agt.,des“ {351\\
negociations du Contrat. /3 2181IVId3de 2

Si notre Proposition est acceptée et le Contrat signé, nous nous engageons & commencer les Services
au titre de la mission au plus tard & |a date indiquée a I'Article 31.2 des Données particuliéres.

Nous reconnaissons et acceptons que le Client se réserve le droit d'annuler la procédure et de rejeter
toutes les Propositions & tout moment avant lattribution du contrat, sans encourir de ce fait une
résponsabilité quelconque vis-a-vis de nous.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : [en toutes letires et initiales]

Nom et titre du signataire :

Nom du Consultant (nom de I'entreprise ou du Groupement) :
BT S 2

g
En capacité de :

Adresse :

Information pour le contact (téléphone et courriel) :

-~ e

[PouUr un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulement le mandataire, auquel cas le
pouvoir habilitant le signataire a signer au nom de fous les membres doit étre Joint]

o o

< Lar

g
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Intitulé de r'offre oy de la proposition (le "Marchg")
; (le "Maitre d'Ouvrage")

us attestons que noys né sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de

hos fournisseurs, entrepreneurs, consuitants et Sous-traitants, n'est dans 'un des cas suivants :

2.1

2.2

2.4

2.5 N

Etre en état ou avoir fait I'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement
judiciaire, de Sauvegarde, de cessation d'activité, oy étre dans toute situation analogue
resuitant d'une procedure de meme nature ;

Avoir fait l'objet :

a) D'une condamnation Prononcee depuis moins de cing ans par un jugement ayant

b) D'une sanction administrative prononcee depuis moins de cing ans par 'Union

force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour fout délit commis dans le cadre
de la passation ou de l'exécution d'un marché financé par I'AFD ;

de l'exécution d'un marche antérieur, sous reserve que cette sanction n'ait pas fajt 'objet
d'une contestation de notre part en cours ou ayant donné Jiey a une décision de justice
mant la résiliation & Nos torts exclusifs ;



)
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2.6 Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcee par la Banque Mondiflefé’tfﬁgure

I'hypothése d'une telle décision d'exclusion, nous pouvons joindre a Iz p éseite
Déclaration d’Intégrité les informations complémentaires qui permettraient de considérer
que cette décision d'exclusion n'est pas pertinente dans e cadre du Marché) ;

O
\f
. . -
a ce titre sur la liste publiée & I'adresse electronigue http://www.worldbank.or. d“ébé’ﬁiﬁnsa.\{k
d

27  Avoir produit de faux documents ou s'étre rendy Coupable de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant ies renseignements exigés par le Maijtre d'Ouvrage dans le cadre dy présent
processus de passation et d'attribution du Marche,

nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans 'une des situations de
conflit d'intérét suivantes -

3.1 Actionnaire contrélant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrélée par le Ma

mains que le conflit en découlant ait été porté a la connaissance de |
satisfaction.

3.2  Avoir des relations d

3.3 Eontréler oy &tre contrdlé par un autre soumissionnaire oy consultant, étre placé sous le

3.4 FEtre engagé pour une mission de prestations inteliectuelles qui, par sa nature, risque de
s'avérer incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5 Dans le cas dune procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux,
fournitures ou equipements :

T8 Avoir preparé nous-mémes ou avoir été associés a un consultant qui a préparé des
specifications, pians, caiculs el autres documents utilisas dans le cadre de |z
procédure de passation du Marché ;

6.1 Nous n'avons Pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre deloyale (action ou
omission) destinge a tromper délibérément autrui, 2 Iuj dissimuler intentionnellament des
éléments, a surprendre ou vicier son consentement ou a luj fajre contourner des obligations
iégales ou reglementaires et/oy violer ses regles internes afin d'obtenir un bénéfice
iégitime.

8.2 Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de mancsuyre déloyale (action ou
omission) contraire & nos obligations légales ou réglementaires et/ou nos régles internes
afin d'obtenir un bénafice illégitime.

TS |F‘

o ath
eld i
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6.3  Nous N'avons Pas promis, offert Ol accordé et hous ne Promettronsy offriro s@}m
accorderons pasg, directement oy fndirectement, a (i) toute Personne déte»éﬁtitﬂfﬁé‘hdatfo

ait até nommee oy elue, 3 fitre permanent oy non, qu'elle soijt fémunérée oy non et que|

publique, y compris pour un Organisme pubiic oy une entreprise publique, ou qui fournit un
Service public, oy (iii} toute autre Personne définie comme agent public dang 'Etat dy
Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme oy PoUr une autre
personne oy entité, afin qu'il accomplisse gy s'abstienne d'accompiir un acte dans
Fexercice de ses fonctions officielies.

6.4  Nous N'avons pas promis, offert oy accordé et noys ne Prometirons, offrirons ou

65 N

6.6 Nous-mémes, ou I'un des membres de notre groupement, ou un des Sous-traitants
n'allons pas acquerir ou fournir de mateérie! et n'allons Pas intervenir dans des secteurs

8.7  Nous noys engageons g respecter et 3 fajre respecter par l'ensemble de Nos sous-traitants

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, éntrepreneurs, consultants
et Sous-traitants, autorisons I'AFD a examiner |eg documents et pigces comptables relatifs 3 |5
Passation et 3 l'exécution du Marché et a les soumettre pour verification 3 des auditeurs désignes
par 'AFD.

Nom : En tant que :
e ‘\

Dament habilite & Signer pour et ay nom del:
Signature :
En date du :

T "
IJ :g.E=9 cas de groupement, inscrire |e nom du groupement, La personne signant l'offre, Ia Proposition ou Ja candidature au nom
| dra 3 celle-ci |

du soumissionnafre, 'e consuitani ou le candidat Join © POUVair confié par ia soumissionnaira, la consultant oy e

candidat.

legisiatif, exécutif, administratif oy Judiciaire gy sein de I'Etat dy Maftre d'Ouvrage, qugllg——

Rl R
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Proposition technique
{Le texte qui suit est une suggestion de structure de la Proposition technique]

A. Structure et expérience du Consultant

{indiquer r’ci‘une bréve description de votre entreprise/bureau ef de la maniére dont il est organisé,
et- dans le cas d’un Groupement - de chaque membre devant participer aux Services, incluant un
organigramme, la liste des membres du comité de direction, I'actionnariat ]

B. Description de I'approche, la méthodologie, et du programme de fravail
en réponse aux Termes de référence

a)  Approche technique et méthode de travail :

[Veuiliez expliquer comment vous comprenez fes objectifs des Services, tels qu'ifs sont décrits
dans les Termes de référence (TdR), I'approche technigue et la méthodologie que vous
(e Gdopleriez afin de réaliser les taches et livrer les produits/rapports demandés, ainsi que le niveau
7 de défail de ces rapports. Inclure ici vos éventuels commentaires et suggestions sur les TdR sur
les prestations et personnels & fournir par le Client. Ne pas répéter ou copier les TdR.]

b) Programme de travail

{[Veuillez indiquer le programme de réalisation des principales activités ou taches des Services,
leur contenu et leur durée, la décomposition en phase et les contraintes correspondantes. les
etapes principales (y compris examen/approbations par le Client), et dates prévisionnelles des
livrables. Le programme de travail proposé doit étre en cohérence avec l'approche technigue et
fa méthode, montrant votre compréhension des TdR et volre capacité a les traduire en un
programme de travail réaliste. Une liste des documents a produire (v compris les rapports) doit
étre fournie. Le Formulaire Programme d’activités (TECH-3) peut étre utilisé & cet effet |

e

C. Organisation et Personnel du Consultant

{Veuillez décrire la structure et fa composition de votre équipe, y compris la liste du Personnel-clé, des
Autres personnels et des personnels administratifs affectés aux Services, ef des Personnels dédiés &
la formation si celle-ci est une composante specifique des Services, spécifice comme tel dans les TdR.
La contribution de chaque Personnel devra étre Specifice en cohérence avec fa méthodologie proposée
et les exigences des TdR. Le Formulaire TECH-4 peut étre utilisé & cet effet. Les CVs des personnels
seront fournis (le Formulaire TECH-5 peut &lre utilisé a cet effet).]
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H I} Formulaire TECH-3 :

A - Programme d'activité et calendrier des livrables
b ¥ (Format indicatif)
: ' e Mois?® T '
*N? Livrables'(D-_.) .-, * ‘ _ N TOTAL
. T 1 | 2 3 4 5 6 | 77 8 9 v | n

#r

D -1 | [parex. Livrable #1 : Rapport A] 7

1. Collecte de données

Rédaction du rapport

Rapport préliminaire

2

3

4. Finalisation suite aux commentaires
5

6

Fourniture du rapport final au Client

Etc.
D -2 | [parex. Livrable #2 : ]
Etc.

-
1 Fournir la liste des livrables en indiquant le détafl des activités y conduisant, ainsi que les autres actions, tels que les approbations 4 obtenir du Client. Pour les missions comportant de: ugfapg}
successives, indiquer les activités, fa fourniture de rapports et les actions requises pour chacune des étapes, séparément, = -.5;,)
La durée des activités sera indiquée sous la forme d’un diagramme a barres. 6'3' ’é},
3 Insérer une légende, si nécessaire & la compréhension du diagramme. cff‘ [’ 3 L% g
) HE

555 MARS
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38 2
- 4 Formulaire TECHHA : . _ 4
Composition de I'équipe; activités individuelles et contribution des Personnels-clés >
(Format indicatif) b
Temps de contribution de I'expert (par personne/mois) pour chaque livrable listé Temps de contribution total
N° Nom dans le Formulaire TECH-3° {en mois)
‘ Position{ Liew | D-1 | D-2 | D-3 | ... | p- | FEtc. Sieége! | Terrain? | Total
Personnels-clés®
KA fpar ex. [Chefde | [Siege] | f2mais] | fimois] | [tmeis] | . | . |
M. Abbb] Mission] | [Terrain] {05 mois] | [2,5 mois] | [0} ) ' _
ke | b V & | hlid aitat
ka | | e e -4

Autres personnels

i Asiegel |
N-1 [Terain]

S ] B o T B B SR

Sous-total |
Total [E e

1 "Sigge" se réfere au travail effiectué au bureau dans le pays de résidence de I'expert.
2 "Temain" se référe au travail effectué dans le pays du Client ou un autre pays différent du pays de résidence de I'expert.
3

Pour les personnels-clés, la contribution doit &tre indiquée pour chacun des postes tels qu'identifiés dans les données particuliéres IC 21.1.
[ Contribution a temps complet @ Contribution & temps partiel
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Formulaire TECH-5 :
Curriculum Vitae (CV)

(Format indicatif)

Titre du Poste et No. : [par ex. K-1, chef d'équipe]
Nom de l'expert : {insérer fe nom complet]
Date de naissance : [iour/mois/année]
Nationalité/Pays de résidence : finsérer le pays]

Education : [Résumer les études universitaires et autres études spécialisées suivies, en indiquant le
nom de I'école ou université, les années d'étude et les diplémes obtenus.]

Expeérience professionnelle pertinente pour les Services : [Dresser la fiste des emplois exercés
depuis la fin des éfudes, dans un ordre chronologique inverse, en commengant par le poste actuel ;
pour chacun, indiquer les dates, le nom de F'employeur, le titre professionne! de Iemployé ef fe lieu de
travail ; pour les emplois des dix derniéres années, préciser en outre le type de travaif effectué et fournir,
le cas échéant, les noms des clients a titre de références. Les emplois tenus qui sont sans rapport avec
les Services peuvent étre omis.]

Nom de I'employeur, titre Sommaire des
c T i . ivités réalisées,
Période prf:fessmnnellposte tenu Pays activités réalisées
Renseignements sur contact pour en rapport avec les
références Services

[par ex. Mai| [par ex. Ministére de ,
2015 - présent] | conseilfer/consultant pour

Pour abtenir références :

Tel. / Courriel ,
M. Bbbbbbb, Directeur]

—_— - -
1

Affiliation a des assoclations professionneiles et publications réalisées :

Langues pratiqués (indiquer uniquement les langues dans lesquelles vous pouvez travailler) :
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Competences/qualifications pour les Services :

Taches spécifiques incombant a ’expert
parmi les taches a réaliser par 'équipe’
d’experts du Consultant

Référence a des travaux cu missions
antérieures illustrant la capacité de I'expert a
réaliser les tdches qui lui seront attribuées

[Liste des livrables/tiches en référence a
TECH-3 dans lesquelles I'expert sera engagé]

B
L

Renseignements pour contacter 'expert : [courriel :

Certification :

, téléphone : ]

Je soussigné, certifie que le présent CV me décrit fidélement, ainsi que mes qualifications et mon
expérience professionnelle ; je m'engage a étre disponible pour réaliser les Services, au cas ol le
contrat serait attribué. Toute fausse déclaration ou renseignement inexact dans le présent CV pourra

justifier le rejet de ma candidature.

e ffour/mois/année]

Nom de I'Expert Signature Date
ffour/mois/année]

Nom du représentant autorisé du Consultant Signature Date

fla méme personne que le signataire de la Proposition]




Section IV - Proposition financiére — Formulaires types

Section IV — Proposition financiére —
Formulaires types

Formulaire FIN-1 :
Formulaire de soumission de la Proposition financiére

\

[Lieu, Date]

A
[Nom et adresse du Client]

Nous, soussignés, avons 'honneur de vous proposer nos Services, a titre de Consultant, pour [Insérer
lintitulé des Services] conformément & votre Demande de Propositions en date du finsérer Date]J et a
notre Proposition technique.,

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éleve & findiquer montant(s) en lettres ef en
chiffres pour chacune des monnaies], hors impdts, taxes et droits, ainsi que spécifié a l'Article 16.3 des
Données particuliéres. Le montant estimé de ces impots, taxes et droits applicables dans le pays du
Client est de [insérer montant en lettres et en chiffres et la monnaie] qui sera confirmé ou ajuste, si
necessaire, au cours des négociations du Contrat. [Noter que les montants doivent étre les mémes que
dans fe Formulaire FIN-2]

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de
la négociation du Contrat, jusqu'a I'expiration du délai de validité de la Proposition, c'est-a-dire jusqu'a
la date indiquée a l'Article 12.1 des Données particuliéres.

Nous comprenons que vous vous réservez le droit d'annuler Ia procédure et de rejeter toutes les
Popositions & tout moment avant I'attribution du Gontrat.

Veuillez agreer, Mesdames/Messieurs, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : {en toutes lettres et initiales]

Nom et titre du signataire :

En capacité de :

Adresse :
(R 2=4 v Tl

Information pour le contact (téléphone et courriel) :

[Pour un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulement le mandataire, auquel cas le
pouvoir habilitant le signataire & signer au nom de tous les membres doit étre joint.]

Xt

b
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& g Formulairé FIN-2 :
! Résumé des Prix

-

{ [ FORFAIT

Oy ]

rec) Arfcle

‘Prix‘globaliet forfaltalre de la Proposmon ﬂnanclere hors' ta; sl - il )
—  Activité 1 (livrable 1)
—  Activité 2 (livrable 2}

~  Mesures de slreté? : paiements sur justificatifs
(remboursables)

Prix total hors taxes? de la Proposition financiére :

[ce montant doit étre Ie méme que dans le Fonnu!arre FIN-1]

53! )stlmées dans le pdys du Client—&: exammer ‘6t finalis

—  Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) ou &quivalent

—  Retenue a la source!

—  Droits d'enregistrement du Contrat5

—  Droits de douane

Total estimé des impéts, taxes et droits dans le pays du

Client :

rs de:négaciation du Contrat {en cas d’attribution}

1 Les impéts, taxes et droits 4 exclure de la proposition financiére et a présenter séparément sont précisés a I'Adicle 16.3 des IC. P

2 Les prix comprennent toutes les activités et mesures définies a TArticle 4 des termes de référence sireté et correspondent aux codits additionnels par rapport & une situation sans risque sécurit" e
Une décomposition du prix relatif aux mesures de sireté sera incluse dans la Proposition. ' x
Lister ici les impdts, taxes et droits & présenter séparément, conformément a lArticle 16.3 des IC.
Sur les factures du Consuitant basé hors du pays du Client:

5 Ajouter ici une ligne, s'l existe d'autres droits similaires tels qu'une redevance sur les marchés publics, ou équivalent.
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fe fe NB : Les paiements seronteffectués dans 1a monnaienationale (F.CFA) (Référence a [C 16.4).

.

Formulaire FIN-3 :
; Sous=détail de la Rémunération

NB :
. Les données fournies dans ce formulaire ne serviront pas pour le paiement des Services, mais, le cas échéant, & établir la rémundration du Consuftant

pour des prestations supplémentaires a la demande du Client.

c 5o | Rémunértion 'y SRTRACN )
No. IR 4. . _Poste Expertfjourou: |* _ % " = Euros: %]
N VR ' ‘ 'l ExpertiMojs - .| [;, -FXpertljourou
- o . : | S e et Ly ExpertiMois a0
Personnels-Clés
K-1 Expert-Comptable H/J
K-2 Chef de mission H/J
K-3 Auditeur Financier Senior HJ
K-4 Expert en Passation des Marchés H/J
Sous-Total "Personnels-Clés"
Autres personnels
PA-1 Secrétaire H/M
PA-2 Chauffeur H/M
PA-3 Chauffeur H/M
PA-4 Personnel d'appuis HM
Sous-Total "Autres Personnels”
Colt totaux HT




Formulaire FIN-4 :
Autres Dépenses

g ens : it
m-m
mm
mn-m
m Cout de communication m
| AD-6 | Reprographic [ Phase ]
m%
Matériels et équipements

AD-8 Selon TR
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Section V — Critéres d'éligibilité

Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par 'AFD

1. Les financements octroyés par I'AFD sont totalement déliés depuis le 1er janvier 2002. A
l'exception des cas d’'embargo des Nations-Unies, de I'Union Européenne, ou de la France, I'AFD
finance tous marchés de travaux, fournitures, équipements, prestations intellectuelles
(consultants) et autres prestations de services, sans considération de la nationalité de
lattributaire (ni de celle de ses fournisseurs ou sous-traitants), de lForigine des intrants ou

= ressources utilisés dans le processus de réalisation.

2. Ne peuvent étre atfributaires d'un marché financé par I'AFD, les Personnes! (y compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants éventuels ainsi gue tous les membres
d'un groupement) qui, a la date de remise d'une candidature, d'une offre, d'une proposition ou
lors de I'attribution du marché :

21 font l'objet d'une procédure de failite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ; '

2.2  ontfait l'objet :

a)  dune condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant

force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marché, pour fraude,

e corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un
marché, sous réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront utile de
transmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du présent
marche ;

b) d'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par FUnion
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel elles sont
etablies, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de [a passation
ou de I'exécution d'un marché, sous réserve d'informations complémentaires que
qu'elles jugeront utile de transmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
présent marché ;

c) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de |'exécution d'un marché financé par 'AFD ;

2.3 Figurent sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, 'Union
Européenne et/ou la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes a la paix et & la sécurité internationales ;

24  ontfaitI'objet d'une résiliation prononcée a leurs torts exclusifs au cours des cing dernigres
annees du fait d'un manquement grave ou persistant & leurs obligations contractuelles lors
de l'execution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n’ait pas fait I'objet
d'une contestation de leur part en cours ou ayant donné lieu & une décision de justice
infirmant la résiliation & leurs torts exclusifs :

2.5 * n'ont pas rempli leurs obligations relatives au paiement de leurs imp6ts selon les
dispositions légales du pays ol elles sont établies ou celles du pays du Client ;

2.6  Sontsous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurent
a ce titre sur la liste publiée & I'adresse électronique hitp:.//www.worldbank.ora/debarr, sous
reserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront utiles de transmettre dans le

' Deésigne toute personre, toute entreprise, toute sociéte, tout gouvernement, tout Etat ou tout démembrement d'un Etat, ainsi

gue toute association ou groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non la personnalité morale.
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cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de considérer que gefl Cisiof®

d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du présent marché ;

i
Sty 3?'/3
2.7

ont produit de faux documents ou se sont rendus coupables de fausse(s) déclaration

fournissant les renseignements exigés par le Client dans le cadre du présent processus de
passation et d'attribution du marcheé.

Les établissements et entreprises publics sont admis a participer a une procédure de mise en
concurrence a la condition qu'ils puissent établir (i) qu'ils jouissent de 'autonomie juridique et
financiére, et (i) qu'ils sont régis par les ragles du droit commercial. A cette fin, les établissements
et entreprises publics doivent fournir tout document (y compris leurs statuts) permettant d'établir,
a la satisfaction de FAFD, (i) qu'ils ont une personnalité Juridigue distincte de celie de leur Etat,
(if) qu'ils ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire importante, (i) qu'ils sont
régis par les dispositions du droit commercial et qu'en particulier ils ne sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers & leur Etat, qu'ils peuvent acquerir des droits et des obligations,

emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et peuvent faire 'objet d'une
procedure collective.

(s e"dsbg
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Section VI - Regles de I'AFD — Pratiques
frauduleuses et de corruption — Responsabilité -
Environnementale et Sociale

1. Pratiques frauduleuses et de corruption

Le Client, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent respecter les
regles d’ethique les plus rigoureuses durant la Passation et I'exécution des marchés. Selon qu'il s'agit
de marchés de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles {consultants) ou
d'autres prestations de services, le Client peut €galement étre dénomme Maitre d'Ouvrage ou Acheteur.

En signant la Déclaration d'Intégrité, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs SOus-traitants
declarent (i) qu'ils n'ont commis aucun acte susceptible d'influencer le processus d'attribution du marché
au détriment du Client et notamment qu'aucune pratique anticoncurrentielle nest intervenue et
ninterviendra et que (i) la négociation, Ia passation et I'exécution du Contrat n'a pas donné et ne
donnera pas lieu & un acte de corruption ou de fraude.

L'AFD requiert que les documents de passation de marches et les marchés qu'elle finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consultants, entrepreneurs et de leurs sous-traitants qu'ils
autorisent 'AFD & examiner les documents et pisces comptables relatifs au processus de passation et
& l'exécution du marché et & les soumettre pour verification & des auditeurs désignés par I'AFD.

L'’AFD se réserve le droit de prendre toute action appropriee afin de s'assurer dy respect de ces régles
d'ethique, notamment le droit de :

T s

a) Rejeter la proposition d'attribution d'un marché si elle établit que le soumissionnaire ou le

" consultant auquel il est recommandé d'attribuer le marché est Coupable de corruption,
directement ou par I'intermédiaire d’un agent, ou s'est livré a des fraudes ou des pratiques
anticoncurrentielles en vue de l'obtention de ce marche ;

b) Déclarer la passation dy marche noen-conforme si elle détermine, & un moment guelcongue, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consultants, entrepreneurs oy de leurs
Sous-traitants se sont livrés 4 |a corruption, & des fraudes, ou 3 des pratiques anticoncurrentielles

Aux fins d’qpplicatioﬁde la présente disposition, PAFD définit comme suit les expressions suivantes :
&).  La Corruption d'Agent Public est :

- Le fait de promettre, d’offrir ou d’accorder 3 un Agent Public, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour lui-méme oy pour une autre Personne' gu entité,
afin qu'il accomplisse ou s’abstienne d'accomplir un acte dans Iexercice de ses fonctions
officielies ; .

Le fait pour un Agent Public de salliciter ou d’accepter, directement ou indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour Iui-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin
d'accomplir ou de s’abstenir d’accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.

b) La notion d’'Agent Public inclut :

- Toute Personne physique qui détient un mandat législatif, executif, administratif oy

' ~judiciaire (au sein de PEtat du Client), indépendamment du fait que cette Personne

A physique ait été nommeée oy élue, indépendamment du caractere permanent ou provisoire

de son mandat, qu'il soit rémunére ou non, et indépendamment de sa position et du niveau
hiérarchique qu'elle occupe ;

14 Césigne toute personne, toute entreprise, toute scciété, toyt gouvernement, tou: Etat ou tout démembrement d'un Etat, ainsi
que toute association oy groeupement de plusteurs de ces bersonnes, ayant ou non la personnalité morale,
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pays du Client.

N
La Corruption de Personne Privée' désigne

- Lefait de promettre, d'offrir oy d’accorder, directement oy indirectement, un avaniage indy
de toute nature a toute Personne Privée, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou
entité, afin que, en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles,
elle accomplisse ou s'abstienne d’accomplir un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter oy d'accepter, directement oy indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité,

La Fraude désigne toute manceuvre déloyale (action ou omission), qu'elle soit ou non pénalement
incriminée, destinée 3 tromper délibérément autrui, a lui dissimuler intentionnellement des
élements ou & surprendre ou vicier son consentement, contourner des obligations Iégales ou
reglementaires et/ou violer des regles internes afin d'obtenir un benefice illegitime.

Une Pratique Anticoncurrentiefle désigne ;

- Toute action concertée ou tacite ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre
ou de fausser le jeu de Ia concurrence sur un marché, notamment lorsqu'elfe tend & - (i)
limiter 'accés au marché oy le libre exercice de |a concurrence par d'autres Personnes X
(if) faire obstacle a la fixation des prix par le libre jeu du marché en favorisant artificiellement
leur hausse ou leur baisse » (i) limiter ou contraler 1a production, les débouchés, les
investissements ou je progres technique ; ou {iv) répartir les marcheés ou les sources
d'approvisionnement ;

- Toute exploitation abusive par une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marché intérieur OU sur une partie substantielle de celyi-gj ;

v

- Toute offre de prix abusivernent bas, dont l'objet ou I'effet est d'eliminer d'un marché oy
d'empécher d'accéder a un marche une Personne ou l'un de ses produits.

*Responsabilité Environnementale et Sociale

Afin de promouvoir un développement durable, FAFD souhaite s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalement reconnues. A cet effet, les fournisseurs, consultants,
entrepreneurs et leurs Sous-traitants doivent s'engager, sur la base de I Déclaration d'Intégrite, & :

a)

b}

Respecter et faire respecter par I'ensemble de leurs sous-fraitants, en cohérence avec les lois et
réglements applicables dans le pays ol est réalisa le marché, les normes environnementales et
sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de FOrganisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales
paur la protection de I'environnement ;

Mettre en ceuvre les mesures d'afténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles
ntindiquées dans le Plan ge Gestion Environnementale et Sociale (PGES) fourni par le Client,

15 Désigne toute Personne physique autre qu'un Agent Public.

5j
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Section VIl - Termes de référence

TERMES DE REFERENCE POUR L'AUDIT FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE
INTERNE, ET DE PASSATION DES MARCHES DU PROGRAMME NATIONAL DE
DEVELOPPEMENT PARTICIPATIF (PNDP).

Exercices 2022 et 2023 (Fonds FED et Fonds de Contrepartie)

ENTITE SUJETTE A L'AUDIT PNDP
Pays Cameroun
s Programme Nationai de Développement
Autorité Contractante Participatit (PNDP)

Date prévisionnelle de
contractualisation de I'Audit

- , : Années civiles 2022 et 2023 y compris les
1 Période couverte par I'Audit opérations de cloture

—— e e
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1 Contexte
1.1 Contexte général du PNDP

d'un voiet agropastoral ~ appelé PNDP agropastoral, qui vise 3 Promouvoir la réalisation des
infrastructures agropastorales et le desenclavement des bassins de production sur ja base
d’une nouvelle ingénierie de planification Territoriale.

Tableau récapitulatif qu financement FED pour ia mise en ceuvre de la troisiéme phase dy
PNDP (PNDP 1) se présente ainsi : -

Période d'exécution gy
projet

Montant du | Nom du projet

projet

couvrent donc également les diligences de cldture que doit mener l'auditeur § I cléture duy
firtahcement,

1.2 Présentation du PNDpP
1.21 Objectifs du projet

T bl
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croissance et 'emploj (DSCE) du Cameroun, aujourd’huj rév
Développement a I'horizon (2020-2030) notamment dan ?_n Py
productivité,.et de la -production agricoles duy pilier .de Ia transformation struétiré E~de o

l'économie et dans Iaxe decentralisation et développement local dy pilier Gouvernance,
Décentralisation et Gestion Stratégique de I'Etat. :

L'objectif de développement duy PNDP durant sa phase Il est de renforcer la gestion des
finances publiques locales ainsi que le processus participatif de développement au sein des
communes en vue de garantir la fourniture des infrastructures et des services socio-
économiques durables et de qualité.

La troisiéme phase était celle dite de consolidation et de pérennisation, co-financée par I’Etat,
les bailleurs de fonds (IDA et AFD) et les beénéficiaires, et a l'issye de laquelle il était prévu la

a l'échelle territoriale, & travers Ja volet agropastoral financé par les fonds FED, sur gestion
déléguéede IAFD.

Les bénéficiaires du PNDP JII

En sus, les élus (Sénateurs, deputés), les administrations publiques, les organisations de la
société giyile

18 instances de pilotage de la décentralisation et ge controle de la gestion des communes
(le CND, le CISL, le CONAFIL, le Trésor Public, le CONSUPE, la Chambre des comptes),
bénéficient dans Je cadre du PNDPIII, d'un renforcement de leurs capacités.

1.2.2 Description et dispositif institutionnel
(i) Description du Projet

L'évaluation externe du PNDP finalisée en mai 2015 identifie trois axes de valeyr ajoutée
importante du PNDP en tant que filiere d'investissement public local par rapport aux autres
actions complémentaires

Y-
¥ B
Q) en termes de pertinence, la planification locale initiale permettant d'identifier Ia
demande des Populations, d'impacts et de colts des investissements ;

(i) dans l'effort de réforme pour la mise en place de ia décentralisation qui fait « exister
FEtat pour les communes et les communes pour 'Etat »;

(iii) le développement des capacités communales, les communes étant en premiére lighe
pour [a mise en ceuvre par la logique « learning by doing » (mécanisme de transfert des
ressources aux communes).
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Objectif général

Ce Projet s'inscrit dans 'Agenda 2030. li contribue principalement & atteindre progressivement
l'objectif "pas de pauvreté" des ODD, mais il favorise aussi les progrés vers I'obtention des
Objectifs "eau propre et assainissement"” et "travail décent et croissance économique"’. Cela
n'implique pas d’engagement de la part du Cameroun qui bénéficie de ce Projet.

L'Objectif Genéral du ENDP AGROPASTORAL-FED est de faire du secteur rurat dans les
zones d'intervention du projet un important moteur de I'économie nationale, qui crée des
EFﬁblois decents et des richesses pour satisfaire la demande intérieure et extérieure, avec une
gestion durable des ressources naturelles.

Ainsi, et en ligne avec le PNIA, I'Objectif Spécifique (OS) sera : " Les infrastructures de base
du monde rural sont modernisées durablement et les capacités de maitrise d’ouvrage des
communes renforcées »",

Résultats escomptés

L'atteinte de cet OS sera assurée par la réalisation simultanée de trois résultats (R)
compiémentaires :

&R Les Zones d'intervention prioritaires du projet sont désenclavées et des investissements
“~structurants y sont réalisés.

* R2: Des infrastructures visant a promouvoir le développement agro-pastoral sont réalisées
a la demande de la profession et des communes.

* R3: Des infrastructures socio-&conomiques de base sont réalisées a la demande des
communes.

Champ géographique

Le PNDP AGROPASTORAL-FED se concentrera sur les quatre régions les plus touchées par
Faugmentation de la pauvreté et de linsécurité avec un nombre restreint de 13 départements:
Diamare, Mayo Kani, et Mayo Danay dans I'Extréme Nord: Bénoug, Faro, Mayo Rey et Mayo
Louti dans-le Nord; Vina et Mbéré dans 'Adamaoua: et Kadey, Haut Nyong, Lom et Djérem,
et'Mboumba et Ngoko dans I'Est (avec un phasage lié 4 I'accessibilité de ces départements
conformément a la stratégie d'intervention en zone d'urgence élaborée par le PNDP, Annexe
5).

Groupes cibles et bénéficiaires finaux

l.es bénéficiaires directs du projet sont les 93 communes des 13 départements concernés et
leur population (6,4 millions environ), y compris la profession agricole et les éleveurs. Les
béneficiaires indirects sont la population des 360 communes couvertes par le PNDP Phase |1,
les institutionnels concernés par I'exécution du Projet au niveau des services centraux et
déconcentrés, les prestataires de services techniques et les comités et commissions
statutaires.

el
A
Activités spécifiques et méthodologie

"7 Si un pays partenaire a établi des cibles ODD specifiques au pays (comme prévu par la résolution
des Nations Unies sur les ODD convenue en Septembre 2015), le texte peut également se référer a
ces cibles ODD spécifiques & chaque pays, en supposant que les données pour les indicateurs
correspondants sont disponibles et de bonne qualité.
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Pour chacun des trois résultats, un nombre limité d'activités a été défini. Elles s’inscr'uge‘nt"'tj,a 18N
les trois composantes de la phase 1l du PNDP ci-dessous /:;) ": N
Q A
1. Composante A- Appui au développement local ;/; FLSITVIDH4ELN

Cette comiposante correspond & Iallocation versée aux communes pour préparer les Plans
€ommunaux de Développement (PCD) et a cofinancer par des subventions les projets et
activités initiés par les communes issues de ces PCD, ainsi qu’a la mise en place d'un volet
agro-pastoral en vue de planifier, programmer et réaliser des investissements structurants de
désenclavement et en appui aux filigres. Son objectif est de contribuer a I'amélioration des
conditions socio-économiques y compris I'accroissement de la productivité des ressources
naturelles et 'augmentation des revenus des populations dans les communes. Il n'est pas
possible de déterminer au départ les objectifs des réalisations envisagées puisque ce sont les
conseils municipaux et les populations qui décident de leurs investissements prioritaires au fur
et a mesure du processus de planification. On peut néanmoins rappeler 3 titre illustratif ia
realisation lors de la seconde phase sur la base des PCD de 3 363 projets communaux (dont
1 785 projets communaux sur fonds G2D) dans les 10 régions du Cameroun, en complément
des 1 253 projets communaux de la premiere phase et touchant les secteurs de I'eau, de
I'assainissément, de la santé, de I'education, de I'énergie, des transports et des infrastructures
marchandes.

Pour ce qui concerne le Résultat 3, les activités permettront de poursuivre la mise en place
d’'un mécanisme pérenne de transfert de fonds vers les communes, pour rendre possible le
financement d'infrastructures socio-économiques a la demande des communes (exemple :
ouvrages d'approvisionnement en eau potable, ouvrages d'assainissement de base) en

conformité avec les PCD selon les modalités suivantes ;

Actualisation des PCD - financement et réalisation des infrastructures socio-économiques
identifiées dans les PCD dans 4 régions (Adamaoua, Nord, Extréme Nord et Est) sans
contrepartie des communes et réalisée selon une stratégie d'intervention adaptée aux zones
d'urgence.

Un voletsera dédié spécifiquement aux projets agropastoraux ciblés sur les 13

départements du Septentrion et de ’Est (Résultat 1, Résuitat 2).

Pendant les deux phases précédentes, les projets prioritaires soumis au financement du Projet
par les communes sont restés majoritairement socio-collectifs, et ce malgré la mise en ceuvre
dans quatre régions du Projet de Gestion Durable des Terres (PGDT) financé par le Fonds
pour I'Environnement Mondial, qui a permis de tester une opération d’élaboration des plans
d'vtilisation et de gestion durable des terres ou encore le volet agricole finance en phase 2 par
le C2D.

Au cours de la troisiéme phase, le PNDP souhaite développer une ingénierie de planification
a moyen et long terme et s’inscrivant davantage dans une logique d’aménagement du
territoire prenant en compte les spécificités territoriales et d’appui aux filiéres locales.
Cette nouyelle démarche s'inscrira dans le transfert de compétences aux communes en
matiere de services agropastoraux et d'aménagement routier et permettra le financement :

i. D’investissements structurants/infrastructures de désenclavement (pistes rurales,
ouvrages de franchissement principalement), avec pour principes :

* Encourager lintercommunalité et une approche systémique par bassin de production

o Cibler 'appui et sélectionner dans la chaine de valeurs des filiéres, des projets & impact
économique et effet démultiplicateur

* Mettre en place des mécanismes de coordination avec les autres projets sectoriels
financés par le C2D et Ja Banque mondiale qui concernent les filieres halieutiques,
agricoles et pastorales

e Deévelopper un mécanisme de concertation avec la « profession agricole ».
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Dans le cadre du désenclavement des zones de production, les types d'interventiongserdiiiiviv

identifiés avec les CTD et les OP, en s’appuyant sur la base de données routiéres du Muﬁst%re"’"‘m

des Travaux Publics. Si possible, les travaux sur ces routes communales seront exécutés en
favorisant ['approche HIMO.

ii. D’appuis aux filiéres agricoles, halieutiques, animales et végétales

Ces investissements (dispositifs de conservation et de gestion de I'eau en zone pastorale,
infrastructures d'entreposage, ateliers de transformation, couloirs de passage etc)'® pourront
étre realisés selon deux modalités :

- Maitrise d’ouvrage communale & 100% ;
- Appui a des promoteurs privés. Afin d’assurer la valorisation des investissements
~ gominunaux et d'inciter les initiatives privées, le PNDP financera des « projets
" intégrés » articulant (i) financement d'un projet a maitrise d’ouvrage communale et (i)
subvention venant en cofinancement de projets d'opérateurs privés.

La mise en place de ce volet fera I'objet d'une étude de faisabilité au démarrage du projet pour
définir précisément lingénierie de planification (diagnostic territorial et filiéres) et de
programmation envisagée (sélection paritaire, modalité de financement et niveau de
subvention).

Ce mécanisme (ingénierie de planification et dispositif de financement) sera mis en ceuvre
dans un premier temps (2 ans) dans les 13 départements ciblés par les fonds FED. Une
enveloppe d'1 M€ est prévue sur le C2D pour le déploiement de I'approche de planification &
l'échelle nationale dans un second temps.

lies'communes participeront a l'identification, a la mise en ceuvre et au suivi des activités dont
elles assurent la maitrise d’ouvrage dans le cadre de leur Plan Communal de Développement
(PCD) et pour le volet agro-pastoral dans le cadre de la méthode de planification et de
programmation « bassins de production » en concertation avec la profession, qui sera
développée a cette fin. En fonction des résultats du diagnostic territorial, le PNDP veillera a
articuler son intervention avec les programmes et projets similaires pour avoir un effet de levier
important. Ainsi, les investissements agropastoraux (centres de collecte de lait et centres de
stockage de produits agricoles) financés par le Programme d’Amélioration de la Productivité
Agricole (PAPA), sur 10°™ FED pourraient étre appuyés par le PNDP AGROPASTORAL —
FED si cela correspond aux priorités établies par les processus de planification et de
programmation susmentionnés.

Parallélement & cet appui au processus de décentralisation, le PNDP AGROPASTORAL-FED
renforcera l'implication effective des services déconcentrés de I'Etat.

2) Composante B : Appui aux communes dans le cadre de la décentralisation

Cette composante du PNDP apporte un soutien pour la mise en ceuvre d'activités de
renforcement de capacités des communes et des acteurs locaux, des équipes des ministéres
déconcentrés et des prestataires de services pour leur permettre de jouer leur role de maniére
efficace.

(] Renforcement des capacités opérationnelles des communes. Dans ce volet,
plusieurs activités seront menées en vue de renforcer la maftrise d'ouvrage communale.

Sur le _g'lg_rl technique_il s’agira de : (a) le développement d'une nouvelle ingénierie de
prléggqjﬁcaﬁ% et de programmation dans une perspective d’'aménagement territorial; (b) le
deploiement d’un systéme d’information géo-référencé permettant 'actualisation des PCD : (c)
le renforcement des capacités des communes a la pérennisation des ouvrages a travers le
developpement d'un mécanisme d'entretien et de maintenance des ouvrages ; (d) la promotion

18 Voir liste des investissements éligibles sur la base de I'étude réalisée sur l'intégration d’un volet agricole au sein du PNDP en
annexe 6
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I IShe 3"‘-
au sein des collectivités locales des bonnes pratiques dans la mise en ceuvre des PCOS (e)i\
lacquisition du matériel visant a8 améliorer la gestion communale; (f) 'actualisati nz:’et ja=
diffusion des plans types des infrastructures de base; (g) la formation en collaboration a\fec\Ierf A
MINPMEESA? et d'autres institutions spécialisées (Centre de formation pour IAdm[hlstuatlen-"“““
Municipale - CEFAM etc.) sur des thématiques liées a I'économie locale.

Sur le plan-fiduciaire, il s'agira de : (i) généraliser I'utilisation par les communes d'un logiciel
§iitla gestion financiére et comptable et (i) former en collaboration avec les institutions
spécialisées (CEFAM, etc.) sur des thémes spécifiques a la gestion communale.

(if) Renforcement des capacités techniques des acteurs. Ce volet vise & renforcer et a
rehausser les compétences des acteurs afin qu'ils puissent efficacement assister les
communes a savoir : les élus locaux, le personnel communal, les équipes pluridisciplinaires,
les prestataires des services techniques, les autorités administratives et les ministéres
sectoriels. La participation des parties prenantes aux activités de planification, de mise en
ceuvre et de suivi du développement local ainsi qu'a des formations, notamment sur les
aspects socio-environnementaux, est prévue.

(iii) Appui a la pérennisation du PNDP : Une enveloppe d'un montant de 200 000 €
contribuera a la réflexion sur la pérennisation des acquis du PNDP (enveloppe globale 2M€)
et & la mise-en ceuvre d'un plan d'action dédié. Ce chantier est prévu en deux phases :

5614 premiére (2017-T12018) doit permettre la conduite de travaux en vue d'alimenter la
décision politique sur les options de pérennisation envisageables.

Un groupe de réflexion interministériel sous pilotage du MINEPAT assurera le suivi de trois
etudes qui seront lancées début 2017 visant a alimenter le plan d'action & adopter par la suite :

s Une enquéte auprés des maires sur les impacts du PNDP sur leurs communes
e Une étude sur les modalités d'internalisation des principaux acquis du PNDP dans
'administration camerounaise
s Une étude formulant des scénarios et déclinaisons stratégiques pour la création d’'un
dispositif pérenne.
- La seconde (T2 2018-2020) vise I'élaboration et [a mise en osuvre d'un plan d'action pour la
pérennisgtion des acquis La revue a mi-parcours prévue dans I'accord de financement du
c;edlt IDA au premier trimestre 2018 sera 'occasion de faire un point stratégique avec le
groupe interministériel pour tirer les enseignements des études réalisées, analyser les options
disponibles et soumettre a la validation du gouvernement un plan d’action « pérennisation »
pouvant &tre mis en ceuvre d'ici la fin de la phase Ill.

3) Composante C : Coordination, gestion et suivi-évaluation

Cette composante transversale contribue a 'atteinte de I'ensemble des résultats. Elle
permettra de poursuivre et de faciliter :

- la gestion technique et administrative du Projet

- les arrangements contractuels efficaces entre les communes, les ministéres sectoriels
e ef ies prestataires de services, y compris |'acquisition d’équipements nécessaires au
E P
rojet ;

- la communication, le suivi et I'évaluation de la performance et des impacts financiers,
environnementaux et sociaux du Projet ;

- la coordination des partenaires institutionnels, en particulier par une participation au
besoin dans les cadres existants et dédiés ;

- L’appui technique a la préparation des dimensions institutionnelles et juridiques de la
pérennisation du dispositif d’appui avec une obligation de résultats a I'horizon 2018

'% Ministére des Petites el moyennes entreprises, de 'Economie sociale et de I'Artisanat
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b

cofcernant : () les modalités de linstitutionnalisation du dlsposltlf et i t-’lg
échéances de mise en ceuvre. o

Par ailleurs, des moyens humains dédiés au volet agropastoral sont prévus, perme Lanf le.suwl
de ces nouveaux projets, la formation des acteurs communaux en cha e~—de" ces
investissements, de capitaliser sur ces nouvelles pratiques et de travailler & la déclinaison des
recommandations emises.

Actions complémentaires et coordination

L'alignement de la logique d'intervention du PNDP AGROPASTORAL-FED sur celle du PNDP
et du PNIA, et par conséquent, sur le processus de planification stratégique pour le secteur du
développement rural, permettra une plus grande harmonisation et une meilleure visibilité, pour
les mterventlons en cours d'exécution et en préparation.

Bien que Ie PNDP ait acquis I'image de la « locomotive » de l'investissement public local, deux
autres dispositifs alternatifs de financement disposent d'un positionnement proche au niveau
communal : le FEICOM (soutenu par la KfW) et le Budget d'Investissement Public (BIP). Les
différences sont fondamentalement au niveau du mode opératoire. Ainsi, le FEICOM met
plutdt l'accent sur [lintermédiation financiére et les grands projets d'infrastructures
administratives publiques et le PNDP sur le renforcement de la maitrise d'ouvrage communal
a travers le financement d'investissements communaux. D'autre part, les PCD doivent
dorénavant systématiquement étre pris en compte par les ministéres sectoriels avant tout
investissement dans les communes.

Avec les ressources du BIP transférées par le MINTP, les communes ont commencé a mettre
en ceuvre elles-mémes des travaux d'entretien routier sur une partie de leur réseau, le plus
souvent, en HIMO. Le MINTP a signé des conventions d’assistance techmque avec les maires
gg,toutes “lés communes, qui leur permettent formellement de bénéficier de lappui des
délégués départementaux des travaux publics, et de disposer de cartes routiéres communales
(projet ayant bénéficié de lappui institutionnel UE).

1.2.3 Dispositif Institutionnel

Placé sous la tutelle du Ministére de L’Economie, de la Planification et de 'Aménagement du
Territoire (MINEPAT), le PNDP comprend les organes de délibération (Comité National
d'Orientation et de Pilotage - CNOP) au niveau national et le Conseil Municipal Elargi aux
Sectoriels (COMES) au Niveau local, et les organes de coordination et d'exécution au niveau
national et régional.

La gestion quotidienne des activités du Programme est assurée par la Cellule Nationale de
Coordination (CNC) du Programme au niveau national et par les Cellules Régionales de
Coordlnatlon (CRC) au niveau régional dans les 4 régions d‘intervention du FED.

(ii) Identité des bailleurs

Le PNDP Il est financé par I'Agence Francaise de Développement & travers les Fonds C2D3,
FED et HIMO-MINKA, les Fonds de Contrepartie, ainsi que la Banque mondiale a travers les
fonds [DA Il et IDA 18. Le présent Audit ne concerne que les fonds FED ainsi que la prise en
charge des taxes par les Fonds de contrepartie.

1.2.4 Dispositif financier

Les circuits financiers des dépenses, notamment les modalités de versement des fonds, les
comptes_ prOJets et les modalités d'utilisation de ces comptes varient selon les financements.
§,gglssant du financement FED, ils sont les suivants :
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Numéro de
projet

Comptes projets

Modalités de-Vefsemants
ar) o

*
FETE Yy
\-:-g_”"-"-?-?ﬂl,w,-u

CCM 143902 8

Compte FED_PNDP_Allocation (fonds destinés
au financement des activités sous maitrise
d'ouvrage des communes sous forme

J'allocations budgeétaires pour la composante A)

Ce compte permet d'alimenter les comptes joints
des communes pour le financement des activités
de la Composante A

Compte_FED_PNDP_Hors Allocation fonds
destineés au financement des activités des
composantes et C

Ces 2 comptes bancaires sont ouverts dans des
banques commerciales de Yaoundé et
administrés par la Caisse Autonome
d'Amortissement (CAA) sur ordre du PNDP.

Avances renolivelablgs
(renouvellement une fois que 70% de
lavance précédente et 100% de
l'avant-derniére .avance ont été
utilisés sous réserve des conditions
précisées dans la convention de
financement).

Dans chacune des régions intervention du
programme, des comptes tampons ont été
ouverts et sont alimentés & partir des comptes du
programme au niveau central

Les comptes tampons sont ouverts
dans les livres du  Crédit
Communautaire d'Afrique (CCA-
BANK) pour les différentes régions ;
lesdits comptes sont approvisionnés
a la suite de I'appel de fonds émis par
les régions dans le cadre de
financement des activités au
bénéfices des communes et sont co-
signés par le Coordonnateur régional
et Delégue Régional MINEPAT pour
tout mouvement de fonds

2  Période Comptable couverte par I’Audit

Le present audit couvre les périodes suivantes ainsi que les financements précisés ci-aprés :

e Du 1*"janvier 2022 au 31 Décembre 2022 (FED et FCP) ;
* Du 1¥ janvier 2023 au 30 Juin 2023 (FED et FCP) qui est compris comme année de
cléture et qui intégre a cet effet des opérations de cléture.

N.B :;[.’analyse des sources de financement devra étre réalisée de fagon distincte.

N s T

3  Objectifs de audit

lLe présent audit a pour objectifs de permettre a I

professionnelle sur les &léments suivants :

auditeur d'exprimer une opinion
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. Les états financiers?®?! du Programme donnent une image fidéle, dans tous leurg a‘g?pec\ts
significatifs, des dépenses effectivement engagées et des recettes effectwemer@perghe‘si

" ‘pour le Programme au cours de la période couverte par 'audit ; Yo

¥ 3

« Les fonds alloués au Programme sont, dans tous leurs aspects 3|gn|ﬂcatlfs-mlll_gsn

conformément aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les

régles de bonne gestion financiére, appréciées notamment au regard des critéres
d'éligibilité (cf. Annexe A— Nomenclature des constats et anomalies) ;

« Le systéme de contréle interne mis en place et utilisé par le PNDP afin de gérer les
risques liés a la réalisation des objectifs du Programme a été congu de fagon adéquate et
a fonctionné efficacement au cours de la période couverte par I'audit ;

« Les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect
des principes d'économie, d'efficacité, de transparence et d'équité y compris le respect
des diligences de Lutte Contre le Blanchiment et le Financement du Terrorisme (LCB/FT)
et les diligences Environnementale et Sociale (ES) ;

nh

s

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de
['audit.

L'auditeur devra accorder une attention particuliére au risque de fraude, de corruption ou de
confiit d'intéréts. Les livres et documents comptables, rapports d’audit comptable, relevés des
comptes du programme et tous les rapports sur I'exécution et le contréle des exercices
budgétaires et financiers constituent la base de vérification des Etats Financiers du
programme. lls doivent rendre compte de maniére fidéle des transactions financiéres du
Programme en s'appuyant sur une vérification exhaustive des piéces justificatives de
transactioms; par références aux normes, principes comptables, manuels et procédures
adniinistratives en vigueur au PNDP.

4 Périmétre (ou étendue) de I'audit

De maniére génerale, I'auditeur devra s'assurer que :

a) Toutes les ressources des bailleurs ont été utilisées conformément aux dispositions
des conventions de financement?® applicables, dans un souci d'économie et
d'efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles ont été fournies.

b) Les fonds de contrepartie ont été obtenus et employés conformément aux dispositions
des conventions de financement applicables (les fonds de contrepartie mobilisés sur
Ie)égvrmce concerné par l'audit devront idéalement étre quantifiés et leur affectation

o premser)

c) Les biens et services financés ont fait I'objet de marchés passés conformément aux
dispositions des conventions de financement applicables, conformément aux politiques
et procédures de passation des marchés de 'AFD d’une part et de celles contenues
dans le code des marchés publics du Cameroun (le cas échéant).

L'audit donnera lieu a tous les tests, vérifications et contréles que I'auditeur jugera nécessaire
en la circonstance. Il appartiendra a I'auditeur de :

e terme genérique « etats financiers » est utilisé quel que soit le format utilisé par 'Entité : bilan et
compte d'explmtahon ! de résultat, situation d'exécution budgétalre tableau emplois-ressources, ete.
2v{"3udit des états financiers est trés fortement conseillé méme si cela n'est pas explicite dans la clause
contractuelle ; il va de pair avec le contréle du bon usage des fonds.

22 | es conventions de financement incluent tous les avenants signés
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1.
2.

.-\ .c*sU
Contréler la tenue des comptes et la justification des dépenses (emster] e e_et‘“\,’1

authenticité des piéces justificatives, classement et archivage) ; o?' g \

Verifier I'eligibilité des activités financées, leur conformité avec les conVentl"‘g’E‘dem R

financement ainsi que les différents documents de programme, et leur matenahte= 7134510
S'assurer que les mécanismes de contrble interne ont été opérants et le cas échéant,
formuler des recommandations pour les améliorer. Les recommandations devront étre

priorisées. !
5\

De fagor Bltis précise, auditeur s'assurera entre autres que :

e

4.

Les comptes du Programme ont été préparés sur la base de 'application systématique
des normes comptables OHADA et donnent une image fidéle de la situation financigre
a2 la fin des exercices et a la date d'utilisation des fonds du programme, ainsi que des
ressources regues et des dépenses effectuées au cours de I'exercice.

Tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenus au titre des
différentes opérations relatives au Programme. Il devrait exister des relations de
correspondance évidentes entre le livre des comptes et les rapports présentés au
bailleur de fonds. La revue devra réaliser des rapprochements entre les Comptes du
programme et le suivi comptable et financier réalisé par [e PNDP ainsi que procéder
aux procedures de circularisation nécessaires, notamment au titre des documents
bancaires susceptibles d’émaner de plusieurs entités, au regard de la structuration
financiére du programme ;

Les transactions financiéres effectuées pendant la période auditée et les soldes des
comptes a la fin du de I'exercice audité, sont admissibles, corrects et ne font pas
apparaitre de soldes débiteurs.

Pour mettre en place 'ensemble de ces diligences, 'auditeur :

Procédera a la réalisation de recoupements nécessaires entre les différents Livres et
autres documents comptables et financiers afin de s’assurer de 'exhaustivité de la
comptabilité tenue et présentée ;

Conformement a la norme ISA 240 (Prise en compte du risque de fraude et d'erreur
lors de I'audit des comptes), l'auditeur devra identifier et évaluer les risques de fraude,
obféhir ou fournir des preuves suffisantes d’analyse de ces risques et traiter de maniére
appropriée, le cas échéant, les fraudes identifiées ou suspectées.

Le tableau ci-dessous synthétise les qualifications a donner aux dépenses présentant des

o

%

anomalies ;
Type de Déefinition Exemples
dépense
Dépenses Dépenses : Rénovation d’une villa privée (caractére
i s illicite) Factures pros formas non datées
Inéligibles - pour lesquellesles  piéces

TPy

justificatives fournies présentent des
anomalies ou ne sont pas fiables ;

Non prévues dans le budget du
programme.

(nécessité d'une analyse plus poussée
pour déterminer le caractére frauduleux
ou non)

Axes non prévus dans la convention de
financement

Perdiem supérieurs au montant prévu
par le projet
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</ ““é'eﬁ:\a
ey r .. 4 . . e § PN
engageant la responsabilité des dirigeants dans I'établissement des états ﬁnanc&er:fs et -i:ez o

e b . . R : 2 el
maintien d'un systeme de controle adéquat. % 318117103480

La totalité du budget de la periode, tel que reflété dans le PTAB sur lequel 'AFD 3 delivré son
ANO devra étre prise en compte ainsi que toutes les depenses encourues sur la période, tout
compte confondu (les comptes mentionnés ci-dessus mouvementés par la CAA et les sous-
comptes ouverts et mouvementés par le PNDP). Les piéces justificatives de ces dépenses
devront étre examinées.

S'agissant d'un audit de cldture, il devra prendre en compte les diligences liées 3 Ia cléture
des comptes.

Bard
4.2.2 Audit du systéme de contréle interne

Les éléments de volumétrie relatifs a l'audit du systéme de contréle interne concernent entre
autres les éléments suivants

o lotalité des effectifs affectés au Programme :
o Totalité des sites administratifs concernes par le Programme.

o Alacldture, l'inventaire de la totalité des biens et équipements acquis par le programme

4.2.3 Audit de la conformité de la passation et de I'exécution des marchés

Les,don'r‘fé‘é‘é relatives & la période couverte par l'audit et au périmétre des marchés sont les

[y
stiivantes :
« Tous les marchés signés au cours de Ia periode de référence (passation de marchés

antérieurement a la période de référence ou en N et signature en N) ayant fait 'objet d'une
procédure en gré a gré, en AON et en AOI

o Lesmarchés attribués suite & une demande de cotation (ou lettre-commande) par le PNDP
devront faire I'objet d'un échantillonnage précisé au paragraphe 6.1.3 de méme que les
marchés en maitrise d’ouvrage communale.

Une liste détailiée des marchés signés pendant la période de référence sera transmise aux
auditeurs. Le PPM sur lequel I'AFD a délivré son ANO sera également transmis aux auditeurs.

5.2.4 Limitation de I'étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite au MINEPAT de toutes les limitations de I'étendue de ses
travaux qu'il rencontre avant ou pendant 'audit.

It 'informe de toute tentative de I'entite sujette a l'audit visant a restreindre I'étendue de I'audit
ou de tout manque de coopération de sa part. L'auditeur consulte le MINEPAT sur les actions
a entreprendre, sur la possibilité de poursuivre 'audit ou sur les changements qu'l convient
d'apporter a I'étendue de I'audit ou a son calendrier.

En cas de problémes sécuritaires, I'auditeur et le PNDP conviennent des mesures a prendre
et adaptent en conséquence le périmeétre des travaux.

5 Déroulement de I'audit et livrables
5:1+ Déroulement de I'audit

5.1.1 Etapes de Paudit

Préparation de la mission
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LA

Dépenses Dépenses dont 'exécution n'est pas | Frais de mission pergls’” ey l’absence
irréguliéres conforme & une loi, & un décret, 4 un { d'ordre de mission afinexés<a Iaﬁijasse
" e g LA
P arrété etc. de piéces JUStIfIC&!ﬂ“VEg:f_‘SiHQJ A
- - - - "I\M
Frais de mission pergus supérieurs~aux
seuils autorisés par la loi (per diem)
Dépenses Dépenses effectuées mais pour

lesquelles aucune piéce justificative
n'a été fournie

non justifi¢es

Dépenses Dépenses pour lesquelles les pieces | Absence de bordereau de livraison ou
insuffisamment | justificatives fournies sont incomplétes | d’attestation de service fait
justifiées au regard de la nomenclature du

Manuel de procédures

administratives,  financiéres et

comptables

Il appartiendra & Pauditeur d'utiliser cette terminologie, ou le cas échéant, d’en proposer une
autre, a charge pour lui d'en expliciter les termes.

4.1 Conditions contractuelles

* Conventions de financement et avenants
* PTAB et PPM ayant fait I'objet d'un ANO de I'AFD et d'une validation par le CNOP
e Dirgctives de passation des marchés de I'AFD et manuels de passation des marchés
t . duPNDP (pour les communes et pour [e PNDP)
* Manuels de pracédures et de gestion du PNDP :
1. Manuel d’Exécution ;
2. Manue! de Suivi-Evaluation ;
3. Manue! de procédures administratives,

* Volume 1 : Procédures administratives ;

* Volume 2 : procedures budgétaire et financiére :

* Volume 3 : procédures de passation des marchés ;
* Volume 4 : procédures comptables ;

* Volume 5 : procédure de contrale interne.

4.2 Danpées financiéres et volumétrie

1

4.21 Audit financier relatif & I'utilisation des fonds alloués
(i)

La responsabilité de Ia préparation des états financiers fiables incluant les notes annexes
releve du PNDP en conformité avec les principes admis dans les manuels de procédures et
les conventions de financement.

Une analyse des états financiers et de conformité des dépenses

L auditeur formulera une opinion professionnelle, indépendante et séparée sur les états
financiers pour du projet FED. Ladite opinion tiendra compte des FCP le cas échéant.
L'analyse est réalisée seion les normes d'audit internationales : /SA (International Standards
on Auditing) édictées”par Ia Fédération Internationales des Experts - Comptables. En
application de ces normes d'audit, l'auditeur demandera ay projet, une lettre d’affirmation
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l./'a“A x
L'auditeur contactera le PNDP dés que possible aprés la notification officielle afin de'p[;e_e‘:ﬁgrg?f
la mission et de convenir de son calendrier d'exécution, notamment pour le travail su :1 g?terraig, =

¥ 3.!5‘” 2 (.;?-'
A o \ ‘e s . .. e e s .. Wofrfﬂ?"'.‘;x
o Des~états financiers définitifs ainsi que des pieces justificatives originales ou des:,“fm:
fi#photocopies certifiées conformes a l'original par le PNDP et transmettra une premiére
requéte documentaire (€léments concernant tant 'audit financier que l'audit du systéme de

contréle interne) ;

« De la documentation relative aux marchés (tant pour les aspects de passation que
techniques) et de sa localisation. Sur |a base de la liste des marchés annexée aux TdR, il
transmettra une premiére requéte documentaire.

H s’assurera de |a disponibilité :

Réunion préparatoire

Cette réunion a pour objet de procéder a un échange de vues sur [a planification de I'audit et
le travail de terrain, ainsi que sur le calendrier d'établissement du rapport d'audit, et de clarifier
les pointg,.restés en suspens (notamment les suites données & la premiére requéte
documentaire).

Réunion d’ouverture avec le Programme

Une réunion d'ouverture est organisée pour traiter des sujets suivants : planification de la
mission sur le terrain, logistique et sécurité (locaux, vehicules, équipements, etc.), disponibilité
des documents, disponibilité des interlocuteurs et prise des premiers rendez-vous ainsi que,
le cas échéant, désignation d’un point focal au niveau du PNDP. L'auditeur doit tenir le
MINEPAT informé de cette réunion, a laquelle ses représentants peuvent prendre part.

Réalisation de la mission d’audit

L'auditeur met en ceuvre les diligences détaillées au point 7 des présents TdR. Il applique la
méthode.de. travail la.-plus participative possible, afin d'obtenir le maximum d'éléments de
repense et de pigces justificatives lors de la mission et avant la production du rapport
provisoire.

Aide-mémoire et réunion de cléture

En fin de mission, I'auditeur rédige un aide-mémoire et est tenu d'organiser une réunion de
cldture avec le PNDP. Les représentants du MINEPAT peuvent y prendre part. Cette réunion
a pour objectif d'examiner I'aide-mémoire et d'obtenir, du PNDP, ses observations sur les
constats et recommandations formulées par l'auditeur. Si nécessaire, le PNDP est invité a
fournir des documents et/ou informations complémentaires afin de leur prise en compte dans
le rapport provisoire

Rapport provisoire a envoyer au PNDP

et
lzesrapport provisoire doit étre preparé dans un délai 10 jours ouvrables aprés la réunion de
cléture. La transmission suit les étapes suivantes :

a) Envoi du Rapport Provisoire au PNDP et & 'AFD simultanément : le Rapport provisoire
est envoyé en méme temps au PNDP et a 'AFD qui font leurs commentaires ;

b) L'auditeur intégre & nouveau les commentaires du PNDP et de I'AFD et prépare le
rapport final.

Commentaires sur le rapport provisoire du PNDP et de I’AFD
L.e PNDP et 'AFD disposent de 7 jours ouvrables pour transmettre leurs commentaires ainsi

que toutes les piéces justificatives complémentaires (scannées) a l'auditeur.
Higgabe
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A lissue de ce délai, si les commentaires et piéces justificatives n'ont pas g:é@;ansmxsx
I'auditeur informe alors le PNDP pour convenir d’une solution. L'éventuel délai complém‘gfltaiﬁél o0
accordé par le PNDP est confirmé par écrit a I'auditeur. N?"H&&b ‘

Rapport final

Le rapport final doit étre transmis par I'auditeur au PNDP dans un délai de 07 jour ouvrable
apres la réception des commentaires et observations, et des éventuelles piéces justificatives
compiémentaires.

Ce rapport final devra étre accompagné d’un rapport sur la révision des comptes du projet
detailiant les controles effectués ainsi que les conciusions associées.
VA

5.1.2 Caiendrier de I'audit

La date prévisionnelle de démarrage de la mission est fixée le 1 mars 2023 pour
I'exercice 2022 et e 1° aodt 2023 pour I'exercice 2023 ainsi_que les opérations de
cloture. Le démarrage doit intervenir dans un délaj de 7 jours aprés la notification officielle. La
durée maximum de la mission est fixée a 30 jours ouvrables par exercice.

Exemple de calendrier détaillé a renseigner par l'auditeur pour une mission d'une durée de 30
jours ouvrables :

N N AR T T R T R P S e i ey T TR

i P P - L. 4 poe v L P v - i )

S R e T (I L VL S L o SRt LE L s o i N ‘ B
P e o Cod et TR SN M2
S -

v n ¢ . .
2= S . . 1o - e + S IR TR L
e e, b T e a w ] e lidn L L

518283848182

A

'Préparation de la mission

Réunion préparatoire avec I'Autorité
contractante

Réunion d'ouverture avec I'Entité

Travail sur le terrain

Aide-mémoire et réunion de restitution

Soumission rapport provisoire (<XX3
jours aprés mission)

Observations de I'Autorité

! centractante [de I'AFD] et de I'Entité
*sur le rapport provisoire (<XX=> jours
+ aprés réception du rapport)

i
o e — Lo
Transmission du rapport final & ;
FAutorité contractante [TAFD] et a
IEntité (XX jours aprés réception
commentaires et éventuelles P.J.
complémentaires)

5.2 Structure et contenu des livrables

AL *

Lputilisation du modéle de rapport d'audit, fourni & 'auditeur, est obligatoire. Il doit &tre redigé
en langue frangaise. Les constats et anomalies seront présentés dans le rapport d’audit selon
la nomenclature prévue en annexe B et les constatations financiéres devront étre synthétisées
selon la typologie suivante : dépenses éligibles, éligibles avec anomalies, inéligibles, non
auditées.
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L'auditeur transmet le rapport provisoire intégrant les commentaires et avis du P, '@Pﬁ"fg"?l;g;; Lo

version électronique, word et excel pour les annexes simultanément a au PNDP et a¥AFD == .

Il transmet ensuite au PNDP et & FAFD, deux versions criginales sur papier a-en-téte orignal
de l'auditeur ainsi qu’une version électronique (en version word et excel pour les annexes) du
gag@pprt final, accompagnées d'une note de couverture. Dans cette note, il doit confirmer que
ieux versions originales sur papier du rapport final ont été transmises au PNDP. La mention
« provisoire » ou « final » doit figurer clairement sur chaque version. Le rapport final est signé
par 'associé assumant la responsabilité de l'audit et de sa réalisation.

Les documents seront adressés a :

e Pourle PNDP : Cellule Nationale de Coordination du PNDP sise au Rond-point Bastos,
sur la route menant a Dragage, B.P: 660 Yaoundé-Cameroun, Tel. : (237) 222 21 36
64/ (237) 222 21 36 65, Email : pndp_cameroun@yahoo.fr ou pndp@pndp.org.

» Pourl'AFD : Agénce de Yaoundé, Plateau Atémengué, BP : 46 Yaoundé-Cameroun,
HBIET Tl - 1287 222 22 00 15/ +237 222 23 57 07 ? Email : afdvaounde@afd.fr

6 Méthodologie et référentiel de I'audit

6.1 Détermination de F'échantilion

L'auditeur peut recourir a I'echantillonnage en fonction de son appréciation des risques.

La détermination de I'échantillon peut étre revue pour chagque exercice audité.

6.1.1 Aqadit financier relatif a I'utilisation des fonds alloués

Afin de garantir le caractére représentatif du résultat des contrédles, I'auditeur audite au
minimum 75% (en montant) du total des dépenses mentionnées dans le rapport financier final
d’activités. En cas de constatations financiéres supérieures a8 10% du montant total des
dépenses contrblées, son taux de contrdle doit &tre porté a 85%. Chaque rubrique budgétaire
doit étre auditée & hauteur de 50% et chaque sous-rubrique a hauteur d’au moins 10%. La
composante 3 devrait étre auditée a hauteur de 100% (en montant) des dépenses
mentionnées dans le rapport financier final d’activités.

La liste des dépenses auditées devra étre fransmise dans le rapport d’audit.

A la cléture, les soldes des comptes du programme doivent faire I'objet de confirmation par
l'auditeur.

TSR
£ rhasane

f{f

6.1.2 Audit du systéme de contréle interne

Les différents processus de la gestion financiére et administrative du programme évalués dans
le cadre de I'audit du systéme de contréle interne doivent donner lieu a des tests de conformité.
L'auditeur définit 'étendue des tests de conformité en fonction des risques identifiés lors de la
preparation de la mission, puis lors de I'évaluation du systéme de contrdle interne.

Eg
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6.1.3 Audit de la passation des marchés f‘f“: = o

L'auditeur examinera 50% des marchés en nombre et 85% des marchés en mqntantgﬁenmﬂt.m 3,_”
audités.

La liste des marchés audités devra étre transmise dans le rapport d’audit.

6.2 Conditions d'éligibilité
L’auditeur execute des tests et contréles d'éligibilité des dépenses en s’assurant

o De leur conformité :
- Aux conventions, aux manuels de procédures du PNDP et aux contrats,
- Auplan de travail et budget annuel (PTBA) sur lequel 'AFD a donné un ANO,
s A la législation en matiére de passation de marchés et aux directives de passation des
marches de 'AFD, et autres réglementations locales (par ex., pour les per diem),
- Aux normes techniques et aux régles de I'art en matiére d’exécution des marchés ;
o De l'existence:
- Des piéces justificatives par type de dépense prévues par les manuels de procédures,
- De la documentation prévue pour la passation des marchés et leur exécution
technique ;
e Du caractére probant des pieces justificatives (piéces justificatives originales, respect de
la chronologie des dates, respect des mentions légales, apposition des visas et signatures)

De la réalité et de la qualité des réalisations sur le terrain ;
Que le programme a veillé a obtenir le rapport qualité/prix le plus satisfaisant ;
Quelesdépenses/marchés ont été encourus/exécutés par le PNDP pendant la période de
. ‘mise en ceuvre du programme définie dans les conventions ;
« Que les dépenses sont correctement enregistrées dans les comptes du PNDP :
Que les dépenses ne comportent pas de colts non éligibles (par exemple, certaines taxes
ou [a TVA).

6.3 Deétermination de l'opinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour I'audit financier et 'audit du systéme de contrdle
interne sont [l'opinion sans réserve, l'opinion avec réserve, ['opinion défavorable et
l'impossibilité d'exprimer une opinion. Le modéle de rapport, fourni a 'auditeur, contient des
orientations concernant la formulation des opinions.

Il est désormais exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les états financiers
de I'année en cours, qu'ils prennent en compte ['effet possible d'une opinion modifiée (oplnlon
avec réserves, défavorable et impossibilité d’exprimer une opinion) d'une année antérieure qui
n'a pas donné lieu & une correction ou solution appropriée (Norme ISA 710). Cela permet
d'éviter 'accumulation de constatations non solutionnées.

6.4 Documentalion des anomalies et faiblesses identifices

Le fichier Excel joint en annexe B doit &tre utilisé par I'auditeur pour retracer les travaux
effectués sur les dépenses et marchés audités et, recenser les anomalies constatées.
I’annexe B doit étre jointe au rapport de I'auditeur.

Les anomalies significatives détaillées dans le rapport doivent étre documentées dans le
dossier de travail de l'auditeur sous format électronique ou papier et étre conservés pendant
une période de 5 ans aprés l'approbation du rapport final.
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7.1 Audit du systeme de contrble interne

L'auditeur adapte I'étendue de son examen de la conception et du fonctionnement du systéme
de contréle interne en fonction de sa connaissance préalable du PNDP (dans le cadre d’audits

pluriannugls).

A-IQE::?-' .
Analyse documentaire

L’auditeur doit notamment procéder & 'examen :

» De la/des convention(s) de financement, conventions et protocoles avec les partenaires,
contrats, rapports d’execution technique et financiére, programmes d'activités et budgets,
manuel de procédures et tous autres documents existants :

« Del'organisation mise en place pour la gestion administrative, technique et financiére ainsi
que de sa fiabilité et adéquation en matiére de procédures et de moyens tant humains que
matériels.

Revue dy,systéme de.contrdle interne

Dladditeur s'attache & vérifier la fiabilité et Padéquation de l'organisation du systéme de
contréle interne, de la réalité et de I'efficacité de son fonctionnement, notamment au regard :

De I'organisation retenue :

o Deéfinition des taches et atfribution des responsabilités, notamment en matiére
d'engagement, d'ordonnancement, de certification des services faits et de paiement ;

« Separation des taches incompatibles ou conflictuelles

Des procédures mises en place :

o Existence de procédures de justification précises et documentées des deépenses ;

« Ouverture de comptes de trésorerie distincts pour les fonds selon leur origine, ainsi que la
mis€ &iT place de procédures de controle des comptes de trésorerie :

“"DIA v ] L rs . -

» Respect des procédures applicables en matiére de sélection des fournisseurs et de
recrutement des prestataires et consultants (dossiers de consultation, dossiers
d'évaluation des offres ou des candidats et procés-verbal de sélection) ;

De P’archivage et de I'obligation de rendre compte et, a ce titre

o Organisation, du classement et de la sécurisation des piéces et documents financiers ;

o Production réguliére et dans les délais prévus des états financiers et des rapports
d'exécution technique et financiére, etc.

Des contréles spécifiques, dont notamment :
» Mise en place et bon fonctionnement des moyens de contrdle visant le respect des.
ﬂ gon\}"éﬂﬁ"t'fms en matiére de luite anti-blanchiment et de financement du terrorisme,

L - . . .l
- notamment ia réalisation de diligences permettant de s'assurer du respect de la
réglementation en matiére de sanctions économiques et financiéres ;

o Detection de cas de double financement d'une méme dépense par plusieurs bailleurs de
fonds ;

o Existence de structures opérationnelles de suivi-&valuation et de contréle.

’auditeur peut utiliser le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de 'AFD, comme
référentiel pour la conduite de ces travaux.
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Evaluation des risques

L'étape précédente permet a I'auditeur d'évaluer les risques distinctement pour chaque; guzt;é-
d'information et ce en fonction de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation,
droits, obligations et information.

L'auditeur doit évaluer les principaux risques liés a la réalisation des objectifs du Programme,
notamment celui que les fonds alloués ay Programme ne soient pas utilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables, ainsi que le risque d'erreur, d'irrégularité et de fraude
dans le financement du Programme.

L'auditeur doit également évaluer si Ia conception du systéme de contréle interne limite
suffisamment ces risques et si le systéme fonctionne efficacement.

Obtentign d’éléments. probants et tests de contréle

ESliditeur utilise sa compréhension du systéme de contrdle interne et des risques, pour
evaluer la robustesse des controles et tester leur efficacité opérationnelle, en fonction de
I'objectif de I'audit.

Les tests de contrdle seront ciblés sur des domaines de contréle interne et des contréles clés
qui:
s Sont appropriés dans le cadre du Programme, et

e Préviennent et/ou permettent de détecter et de corriger des erreurs ponctuelles ou des
événements non désirés, comme -

- Lanon-réalisation, entiére ou partielle, des objectifs du Programme,

- La.non-fiabilité- des rapports d’exécution financiére et technique et/ou des états
gte  financiers du Programme,
- Le fait que les fonds alloués au Projet /Programme n'ont pas été employés
conformément aux conditions de Ia convention de financement,
- La survenue de fraudes et/ou d'irrégularités.

Des contréles détaillés sont proposés dans le fichier Module revue SC!, disponible sur le site
web de 'AFD.

7.2 Contréle des états financiers et de l'utilisation des fonds alloués

Vérification des états financiers

L'auditeur méne les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources recues et utilisées
par le Programme sont effectivement retracées dans des états financiers exhaustifs, sincéres
et correctement établis. A ce titre, il :

o S'assure que les états financiers du Programme ont été établis conformément aux
prescriptions définies dans la convention de financement ainsi que dans le manuel de
procedures Programme (par ex. : comptabilite d'engagement ou de tréesorerie) ;

« S'assure que les états financiers donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects
significatifs, des dépenses effectivement engagées et des recettes effectiverment percues
par le Programme au cours de la période soumise & l'audit, conformément aux conditions
contractuelles applicables ;

o S'assyre que les états financiers concordent avec les autres documents comptables, y

egBOMPris la balance et les livres de comptes en général ; )
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e S'assure que les états financiers concordent avec les rapports d’exécution tech‘p@efé

ia s w . . . N . Ll L d
financiére transmis g FAFD, et tout autre rapport financier ou reglementaire etablg;dangglej
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cadre du Programme ; X

o)
o Examine les régularisations pratiquées au cours dy processus de clotufet Qng-gfa:t:?;‘g,};

financiers ; FAY

financement :

» Veérifie, le cas échéant, les procédures utilisées pour contréler les fonds eNnvoyeés a d'autres
entités, participant 3 Ia mise en ceuvre d’activités.

convention de ﬁnancement, la conformité 3 Ig réglementation et aux bonnes pratiques en
matiére-de passation et d'exécution des marchés, ainsi que I'organisation d'un systéme de
contréle interne approprié.

Vérification de I'utilisation des fonds
L'objectif de ces diligences est de s'assurer que :

o Les fonds allougs au Programme Par 'AFD ont, dans tous leurs aspects significatifs ay
cours de la période soumise a laudit, sté utilisés conformément aux conditions
contractuelles applicables :

o L'état de ractif présente correctement (nombre, description et valeyr des actifs) et

e Le contréle dy respect des principes comptables et des regles particulieres ;

conventions de financement e programme d'activité et Je manuel de procédures et leur
cohérence avec les rapports d’exécution technique et financigre ;

o La vérification que les dépenses sont executées pendant |a péricde de mise en ceuvre du
Programme augite et étayées par des piéces justificatives exactes, régulieres et sincéres

sonl-@ VeHication des états de dépenses : autorisations de dépenses, documentation des états
de dépenses, conformité et validita desdits états.

Les contrgles detaillés sont Proposeés dans le fichier Module financier, disponible sur le site
web de 'AFD.

Vérification de l'utilisation des fonds avant renouvellement d’avances
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du Programme et leur justification réguligre et sincére, ainsi que la conformits des états de

dépenses de I3 periode, Leg points d'attention suivants doivent €galement &tre éxaminés par .~

l'auditeyr :

o Atfeinte dy taux d'utilisation de Favance prévu dans | Convention pour en pPermettre un
réenouvellement total ou partig| ;

activités, L'auditeyr examine ies écarts et obtient des explications concernant les sur oy
sousf;g‘:lgpsommatiqns budgétaires.

#adw Audit des paiements directs par l'AFD

En sus deg o
directs :

7.4 Audit de 1a passation des marchés

L__’gudr’teut:_vériﬁe et apprécie Jeg aspects suivants -

e Le fonctionnement des organes ef acteurs chargés de |3 passation des marches ;

s Les Mmécanismes de prévention et de détection deg irrégularités et des fraudes (collusion,
simulacre et ententes entre jeg entreprises) :

o La conformite des délais auy régles en vigueur et ayx dispositions partictliéres dy
Programme ;

 Laconformité et |5 fiabilité dy systéme de classement et d'archivage de I documentatjon,
Définition'du besoin
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o La conformité des marchés avec le plan de passation des mig':: es gf; g

445
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e %)
budgets (calendrier de mise en ceuvre et enveloppes budgétaires) ; % 3LS1TVI03TON\

» Pourles marchés passés en gré & gré ou par entente directe que les motifSTAvVOques sont
conformes & la réglementation et qu'il n'existe pas en la circonstance d'abus de droit.

Mise en concurrence (phase DAO, lancement de 'AO)

» Les modes de publicité, les délais de présentation des offres et I'organisation de la remise
des offres :

» Le choix du type de consultation/procédure de sélection :

Yep A

Evaluation et attribution

« Les méthodes d'évaluation utiiisees, leur constance et conformite avec les critéres définis
dans le DAO ainsi que leur pertinence : cette appréciation se fera tant sur les aspects
administratifs que sur les aspects techniques et financiers ;

e La concordance entre les rapports d'analyse, les PV d'attribution, les notifications
d'attribution et les marchés attribués ;

« Lescasdetolérance accordée aux entreprises lors des évaluations des offres, et le respect
du principe d'équité :
« L'attribution du marché selon la regle du mieux ou moins-disant ;

o L'obtention de conditions économiques raisonnables notamment en comparant les prix
Fgunitaires & ceux de contrats similaires ;

o Les cas de rupture de mise €n concurrence, se traduisant par des ententes entre les
entreprises ;

o Lescasde fractionnements.

Contractualisation

o Larégularité des clauses contractuelles du marché de base ;
» L'existence des garanties et leur caractére probant ;

« La concordance entre les prescriptions techniques des DAO (dossiers d'appel d'offres) et
celles attachées aux marchés signés ;
o--Les modifications en cours de marché, en s’assurant qu'elles sont bien appuyées par des
~ ordres de service émanant des personnes autorisées (maitre d'ceuvre, missions de
contréle, etc.) ;
o La legalité des avenants ayx marchés initiaux tant en valeur qu'en termes d'opportunité
technique et de respect du plafonnement prévu par la réglementation.

o Laprésence de la déclaration d'intégrité signée

Marchés soumis 3 ANO de PAFD.

Concernant les marchés soumis a I'ANO de I'AFD, il est demandé 3 l'auditeur de vérifier que
les ANO prévus ont bien été sollicités et délivrés Si ce n'est pas le cas, il conviendra de mettre
en ceuvre ies mémes diligences d'audit sur ces marchés que pour les marchés ne faisant pas
Eg@jﬁt d’ANO de I'AFD.

Diligences LCB/FT

o La mise en csuvre des diligences LCB/FT (Lutte contre le blanchiment et lutte contre Je
Financement du Terrorisme) par le Maitre d'Ouvrage avant I'attribution du/des marché(s),
notamment la vérification de I'absence du/des bénéficiaire(s) des marchés ou des Sous-

72

T e — . —mhawe



h oy £
Section VI - Criteres d'éligibilite 513?, '

f"?.‘

[
traitants sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations-Unies, l‘:\ls"f3 ion

e tf%',_

europeenne et la France. Par ailleurs, il appartiendra a lauditeur, dans fe cadrerde cayiozd

contréle, de s'assurer de Ia bonne prise en compte des résultats des recherches effectuees
par le Maitre d’Ouvrage et des conséquences qui s'y attachent le cas echéant. En cas
d'identification par 'auditeur d’'un non-respect de ces obligations par ia MOA, I'agence AFD

" Hoit procéder a une declaration d'incident opérationne| et saisir son département de la
conformité sans délai.

Diligences RSE
La mise en ceuvre des diligences et des engagements pris par la contrepartie envers I'AFD en

-

matiére de Responsabilité Sociale et Environnementale a bien été réalisée. En particulier :

* Labonne affectation des budgets prévus pour les mesures E&S (et notamment
un audit de la réinstallation des populations déplacées quand c'est le cas) ;

= L'intégration dans les DAO des engagements prévus dans le cadre du Plan de
Gestion Environnemental et Social.
“hike !

8 *“Information complémentaire

L'auditeur aura accés a toute Ia documentation I&gale, comptable et financiére, les
correspondances et toute autre information relative au programme qu'il aura jugée
2 i ‘auditeur obtiendra une confirmation des montants décaissés et du solde des
Comptes notamment aupres de CNC. Les informations disponibles devraient inclure les
copies : le document d'évaluation du programme, la Convention d

d'évaluation de la gestion financiére, les rapports d'activite et d'exécution technique et
financiére et les rapports de supervision.

9 Normes et éthique

T !

9.1» Normes professionnelles & utiliser

L’auditeur tient compte des diverses directives applicables pour I'établissement des rapports
d'audit financier. Concernant Fapplication des Normes ISA, une attention particuliére est
accordee aux éléments suivants :

e Fraude et Corruption : Conformément 4 Ia horme ISA 240 (Prise en compte du risque
de fraude et d’erreur lors de Paudit des comptes), il importe d’identifier et évaluer
les risques de fraude, d’obtenir ou fournir des preuves d’audit suffisantes d’analyse
de ces risques et de traiter de maniére appropriée les fraudes identifiées ou
suspectées,

° Lois.et Réglements : En élaborant I'approche d’audit et en exécutant les procédures

¥.+ d’audit, la conformité du Projet /Programme avec les [ois et les réglements qui
pourraient affecter significativement les états financiers comme requis par la norme
ISA 250 (Prise en compte du risque d’anomalies dans les comptes résultant du non-
respect des textes légaux et réglementaires), sera évaluée.

.

* Gouvernance : Communication avec les responsables du Projet /Programme en
charge de la Gouvernance des points d’'audit significatifs en conformité avec la
norme ISA 260 (Communication sur la mission avec les personnes en charge de la
Gouvernance).

¢ Risques : Dans loptique de réduire les risques d’audit & un niveay relativement
faible, des procédures d’audit appropriées en réponse aux risques d’anomalies

b v : -
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ceuvre, en conformité avec la norme ISA 330 (Procédures d’audit mises el;lggeuvre’-? <,

par 'auditeur a I'issue de son évaluation des risques). S1511Y193480
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Conformément a la norme ISAE 3000, l'auditeur prépare une documentation ‘daudit qui
fournit :

* Une trace suffisante et appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ; et

» Des éléments démontrant que l'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et
dans le respect des exigences législatives et réglementaires applicablies.

On entend par documentation d’audit, la présentation des procédures d'audit réalisées, des
§_lément's*br6bants pertinents recueillis et des conclusions auxquelles I'auditeur est parvenu.
F e

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou autre moyen d'archivage, sous une
forme physigue ou électronique, contenant la documentation relative a une mission spécifique,

9.2 FEthique et indépendance

L'auditeur doit respecter le Code de déontologie des comptables professionnels de I'IFAC,
elaboré et publié par le Conseil international pour les normes éthiques des comptables
(International Ethics Standards Board for Accountants - IESBA) de I'lFAC.

Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant sur ['intégrité,
l'objectivite, lindépendance, la compétence et la diligence professionnelle, ia confidentialité,
le gg,,mpéﬁ"‘éhent professionnel et les normes techniques.

10 Composition de la mission

Le consultant doit &tre un cabinet d’Expertise Comptable indépendant, réguliérement inscrit
au Tableau d'un Ordre des Experts - Comptables reconnu au plan national et international,
dotée d'une expérience générale :

- D’'au moins 10 ans dans 'audit comptable et financier de programmes et projets de
développement financés par des institutions et/ou donateurs nationaux et
internationaux

~ En audit de passation de marchés ;
- Epﬁudit dans le secteur du développement local/rural.

Une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans le
pays concerné serait un atout ; cela inclut notamment les réglementations relatives a la
fiscalité, a la sécurité sociale et a I'emploi, a la comptabilité et aux systémes
d'information comptable, a la passation des marchés ; '

En acceptant les présents TdR, Pauditeur confirme qu’il remplit au moins I'une des conditions
suivantes ;

* ll est membre d’un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit qui est,
lui-méme, membre de la Fédération internationale des comptables (International
Federation of Accountants, - IFAC) ; ou

o |l est membre d’un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit ; bien
que I'organisme ne soit pas membre de IFAC, I'auditeur s’'engage a réaliser cet audit
financier conformément aux normes de 'IFAC et 3 Ia déontologie indiquée dans les
présents TdR.
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* Il ne doit pas avoir audité un projet sur financement FED du PNDP pendant Ies trois . fﬂ.\ %p

derniéres années (2019, 2020 et 2021). N Iwwg;w‘,fg.

La composition de la mission est faissée a I'appréciation du consultant. Toutefois, le Personne
clé de la mission devra comporter au moins :

. Un Expert-Comptable Diplémé inscrit(e) au tableau d'un ordre des experts comptables
reconnu par 'ONECCA, ayant au moins 10 ans d'expérience en audit financier, avec une
bonne connaissance de la finance publique et audit des projets financés par la Banque
Mondiale, 'AFD et 'UE et de bonnes connaissances des procédures de gestion fiduciaires
des projets financés par des partenaires au développement. ;

:. .. Un-Chef de mission : au moins Bac + 5 en audit et comptabilité, avec sept ans
d'expériences au moins, en audit financier des projets financés par les bailleurs ;

. Un Auditeur Financier Senior : BAC+4 au moins en audit, gestion, comptabilité,
justifiant de cing ans d'expérience au moins en audit des projets financés par les partenaires
au développement ;

. Un Expert en Passation des Marchés justifiant d'au moins 5 ans d'expériences dans
les audits de Passation des Marchés des Projets a financements extérieurs serait un atout.

La configuration proposée, pour la mission, doit veiller a la spécificité d'interventions qui se
dérouleront d'une part, auprés de services relevant du secteur public et, d'autre part, auprés
d'opératelrs du secteur privé et/ou associatif.

J

Le volume global estime des prestations en homme / jour pour 'ensemble de I'équipe d’audit
est de 30 jours par exercice annuel complet audité.

Les annexes (A, B, C et D) sont des modéles fournis en Piéces Jointes aux présents TdR.

RV [N
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Terme de référence Slreté

Annexe C — Modéle de rapport d’audit

Voir PJ
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L Section VIl - Termes de référence

Annexe D - Modéle de lettre d’affirmation

Voir PJ
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XXX EX: XXX Ex : Trop pergu
Perdiems de 1 jour
mission
évaluation
XXX
X0 | XXX | XXX EX: XXX Ex:
Carburant Dépassement
de 100 litres du
véhicule XXX
XXX - XXX EX: XXX XXX Ex: Absence
Paiement d’écriture
des comptable
cotisations concernant
salariales cefte opération
bancaire qui
r'est pas
documenté
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Section VIl - Termes de référence

Termes de Référence Sireté

1. Préambule

La slreté relative & la mise en ceuvre de la réalisation de I'audit comptable et financier, du systéme de
contrble interne, et de passation des marchés du Programme National de Développement Participatif
(PNDP), exercices 2022 et 2023 y compris les opéerations de cléture, sur financement FED reléve
entierement de la responsabilité du Consultant. Le Consultant doit démontrer I'attention qu'il porte & la
protection de ses collaborateurs en mission de prestation de services dans le pays. Il identifiera ainsi
les risques et au regard de cette analyse, définira les moyens de prévention et de protection, en intégrant
des moyens pouvant étre organisationnels, techniques ou humains. Ces éléments seront décrits dans
une méthodologie qui devra aborder et définir, pour chacune des rubriques ci-dessous, ce que le
Consultant a prévu.

Avertissements :

1-  Les conditions de recevabilité spécifiées, méme si elles s'efforcent d'étre corrélées aux risques
potentiefs auxquels le Contrat pourra faire face, ont pour but exclusif de servir a I'évaluation des
Propositions afin d'éliminer celles qui ne respecteraient pas un socle minimum d’exigence. Elles
ne pretendent en aucun cas constituer des mesures suffisantes pour assurer ia sécurité des
personnes et des biens dans le cadre du Contrat. L’évaluation des risques et les mesures.de
sdreté a définir et mettre en place par conséquent sont de la responsabilité du Consultant,
qui les explicitera dans sa méthodologie de sirets.

2-  Une méthodologie qui ne répondrait pas a I'une quelconque des conditions de recevabilité
spécifiées dans les rubriques ci-dessous sera déclarée non conforme et la Proposition du
Consultant sera rejetée.

2. Analyse siireté et menaces

Le Consultant précisera sa vision du contexte sireté et des menaces dans la zone d'exécution du
Contrat et/ou ia zone dangereuse et présentera une analyse sdreté pour la zone concernée et pour les
activités qu'il devra y réaliser. |l précisera la methode et les références utilisées pour faire cette analyse,
et présentera les scénarios principaux de menaces qui pourront étre identifiés dés ie stade de la
Proposition.

De plus, il sera en capacité & tout moment de partager les élements concernant la veille pays venant
de son organisation locale ou de son sigge.

‘Conditions de récevabilité : ,
— - Docﬂment_‘décrivant la méthode adoptée pour réaliser cette analyse :
- _Au 'mir}ir,bl.‘lr_ﬁ_gne source de reférence identifiable sera ufilisée
* = Identlfication et évaluation des menacés sOreté relatives au Contrat.
3. Organisation générale siireté

Le Consultant définira au sein de son organisation les roles et responsabilités généraux en matiére de
slirete, a'ih?sT'que fa répartition des taches associées pour ce Contrat (inclluant sous-traitants et
cotraitants), et identifiera un ré&férent sareté. Il définira I'organisation et les moyens prévus. Dans
I'hypothése d’un groupement, le mandataire designera pour ce Contrat un référent sireté comme
interlocuteur unique pour ce groupement.

_Conditions.de.fecelabilité.; - T
=" Présentation-de F'organisation : )
~." Le Consultant (et'chacun des membres en cas de groupement) indiquera le nom du référent
slreté interne & I'entreprise, qui sera'garant de fa définition et du suivi des mesures mises en

ceuvre pour le Contrat.
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4., Mesures de sireté spécifiques prévues

En fonction de sa propre analyse sireté et des principaux scénarios de menace éventuellement
identifiés, le Consultant prévoira des mesures spécifiques et adaptées. Ces mesures couvriront a
minima les sujets suivants ;

4.1. QOrganisation Sireté

Le Consultant devra décrire son organisation sireté locale dans le pays oll ies Services seront réalisés.
Il précisera notamment si cette organisation repose sur des ressources internes, avec ses propres
moyens existant déja dans le pays, s'il fait appel & un partenaire local, 3 un éventuel prestataire de
slrete ou.&.un "Security Officer" dédi¢ au Contrat, ou s'll se repose sur les moyens étatiques du pays
et s'll peut les solliciter en direct. 1l décrit les roles respectifs prévus pour chaque acteur intervenant
localement.

Conditions de recevabilité :

— Description de l'organ'isation et des moyens mobilisés dans le pays d'exécution du Contrat :

~ Le Consuitant (et chacun des membres en cas de groupement) indique le nom de la
Personne qui sera le correspondant pour toutes les questions de sdreté relatives au Contrat.
Cette personne peut étre la méme que celle identifiée a l'article 3 ci-dessus ;

- Encas de groupement, identification de la coordination et de la répartition des responsabilités
entre les membres.

4.2 Déplacement dans le pays et vers la zone concernée

En fonction de I'analyse slreté, des dispositions particuliéres pourront étre nécessaires pour sécuriser
les deplacements dans le pays. Ces moyens pourront étre Iutilisation d'aéronefs de compagnies
nationale ou privée, Futilisation de véhicules particuliers, ou de moyens maritimes ou fluviaux. Le
Consultant décrira les moyens et dispositions prévus pour se protéger du risque sdreté (criminalité,
kidnapping, etc.) pendant ces trajets. Ces dispositions pourront étre techniques, organisationnelles ou
humaines. Il distinguera les dispositions concernant les actions de protection de celles concernant les
actions d'anticipation.

Le Consultant décrira la logistique de transport prévue avec les moyens humains, techniques et
organisationnels et les dispositifs de suivi des déplacements. 1! définira egalement ses exigences pour
la gestion de la maintenance et pour les régles de conduite.

- Conditions de recevabilité :
e 1OLBVAllTIe
=t gn— Description des modes de déplacement, des moyens physiquas de déplacement et des

mesures de sécurisation prévues en lien avec ces déplacements |

- Reépartition des réles et mesures prévus pour le Consultant lui-méme, pour les intervenants
externes et ceux attendus du Client et des autorités locales, avec identification de chacun
des acteurs.

4.3 Hébergement lors des missions

Dans le cas ol 'hébergement et les mesures de sécurisation du Consultant ne sont pas fournis par le
Client ou l'entreprise de travaux (dans le cas d'un chantier), le Consultant décrira le type de logement
et les mesures prévues pour sécuriser les équipes (gardiennage, moyens physiques, efc.).

- £

Cénditiohs dé récevabilité'+” . . 7¢ .

3t',l’*iif'f.’?':f[jé‘s'c’rip't'ibfj,__cféq‘é;crf‘férégr"de sélection ‘du'mode de logemerit et des mesiirés ds’ sécurigation
'‘__;:;Irl‘éi]qc-%rs—p(;'_?ur‘cha_c_|ue."nuit“ée_;';‘lj oo ome T T e T S ‘J”"_"h* N
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— Fourniture des noms et adresses des hotels ou lieux d'hébergement envisagé qpé__;_lesﬂcz%
" nuitées. ';‘;L‘S‘-W"O'a

4.4 Communication

Le Consultant mettra en place un processus de communication et d’échange entre les différents acteurs
du Contr@@ pour assurer.la remontée des evénements slreté et mener & bien les actions préventives
ou correctives jugées nécessaires. Il exposera les moyens Iui permettant d'assurer une communication
efficace.

b - Pt

Condltsons de recevablhté - '.: P .

- — Descrlptlon des moyens de commumcatlon prévus et des mesures pnses pour assurer Ieur
IR flabilite: - 7 s : . a :

ks

5. Information, sensibilisation et formation avant le départ

Le Consultant prévoira des dispositions pour informer, sensibiliser et former ses collaborateurs avant le
départ en mission. Ces dispositions feront 'objet d’actions de communication formalisées. Il décrira les
dispositions«prévues spécifiques a ce Contrat, sous la forme d"ordres de mission" ou de documents

‘apparentés.

: ‘Cbndition's de recevabilité :
= Descrtptton des consignes essentielles transmises au collaborateur (accueil, briefings, mise
o ~ajourde livrets de conS|gnes ete.) ;

. “Fournitire. de la liste des: numeros d'urgence (numeéros et prestataires locaux, rapatriement,
wpermanence secunté du: snége) mise.a dlSpOSlthn pour les mrssrons du Contrat,

6. Gestion des alertes et gestion de crise

Le Consultant démontrera 'existence d'un processus de gestion de crise impliquant 'organisation locale
et son siége. Il décrira_les modalités principales de déclenchement et de fonctionnement de ce

Qr%cessué"”‘ w

Dans ce cadre, le Consultant décrira [e processus d'alerte allant de F'organisation locale a son sigge et
Finteraction avec le Client.

| ccmd;ti‘ons" de recevabilité :

- Resume de la procédure de gestion de crise dediée & la s(reté, avec identification des
) éléments declencheurs, des réles et responsabilités.

Mio,
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CONTRAT POUR
SERVICES DE CONSULTANTS

Nom du Projet :

Contrat No. :
Entre
Le Programme National de Développement Participatif (PNDP)

Et

[insérer e nom du Consultant]

Date :
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| — Modéle de Contrat

| - MODELE DE CONTRAT

Le présent contrat (intitulé ci-aprés le "Contrat") est passé le fjour] jour du [mois] de fannde}; enti
d'une part, fnom du Client] (ci-aprés appelé le "Client") et, d'autre part, fnrom du Consultant[{ci-aprés
appelé le "Consultant").

[Note : Si le Consultant est constitué de plusieurs entités, le texte ci-dessus doit étre modifie en partie
comme suit : "...(ci-aprés appelé le "Client") et, d’autre part, un Groupement fnom du Groupement]
constitué des entités suivantes, dont chacune d'entre elles sera conjointement et solidairement
responsable.a I'égard du-Client pour 'exécution de toutes les obligations contractuelles, & savoir fnom
du membre] et fnom du membre] (ci-aprés appelés le "Consultant")."]

ATTENDU QUE:

1. Le Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services définies dans les
Termes de référence repris dans I'Annexe A au Contrat (ci-aprés intitulées les "Services”) ;

2. Le Consultant, ayant démontré au Client qu'il a la capacité professionnelle, I'expertise et les
ressources techniques requises, a convenu d'exécuter les Services conformément aux termes et
conditions arrétés au Contrat ;

3. Le Client a regu un financement de 'Agence Frangaise de Développement (appelée ci-aprés
I"AFD") en vue de contribuer au financement du colt des Services et se propose d'utiliser une
partie de ce financement pour régler les paiements autorisés dans le cadre du Contrat, étant
entendu (i) que les paiements effectués par 'AFD ne seront effectués qu'a la demande du Client

vis g €t sur approbation de I'AFD, (fi) que ces paiements seront soumis & tous égards aux termes et
conditions de l'accord de financement entre le Client et FAFD, et (iii) qu'aucune partie autre que
le Client ne peut se prévaloir de 'un quelconque des droits stipulés dans I'accord de financement
ni prétendre détenir une créance sur le financement.

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit
1. Les documents suivants ci-joints sont considérés comme partie intégrante du Contrat :

a) Les Conditions générales du Contrat, y compris 'Annexe 1 (Régles de I'AFD - Pratiques
frauduleuses et de corruption — Responsabilité environnementale et sociale) et ' Annexe 2
(Critéres d'Eligibilité).

b) Les Conditions particulieres du Contrat.
- ¢)7"Tes Annexes :
- Annexe A : Termes de référence ;

- Annexe B : Proposition technique du Consultant (incluant la Déclaration d'Intégrité
signée) ;

- Annexe C: Prix du contrat ;
- Annexe D : Formulaire de garantie bancaire pour le remboursement de I'avance.

En cas de différence entre les documents ci-avant, I'ordre de priorité ci-aprés prévaudra pour leur
interprétation : les Conditions particuligres du Contrat, les Conditions genérales du Contrat, y compris
lAnnexe 1, 'Annexe 2, 'Annexe A, 'Annexe B, I'Annexe C et 'Annexe D. Toute référence audit Contrat
s'entendra comme incluant, & moins que le contexte ne le permette pas, la référence aux Annexes.

200 0 Les droits et obligations respectifs du Client et du Consultant sont ceux figurant au Contrat, en
=" particulier :

a) Le Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat et

b) Le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux dispositions du
Contrat.
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EN FOI DE QUOY, les Parties au Contrat ont signé celui-ci en leurs noms respectifs lef jour et Pen. v

ci-dessus : Ql’g’fﬁgabﬁ
*

Pour le Programme National de Developpement Participatif (PNDP) et en son nom

Le Coordonnateur National

Pour le fnom du Consuitant ou du Groupement] et en son nom

[Représentant autorisé]

{Note : Si le Consuftant est constitué de plusieurs entités juridiques en Groupement, chacune d'entre
elles doif apparaitre comme signataire ou seul le mandataire signera, auquel cas le pouvoir 'habilitant
a signer au nom de tous les membres doit étre Joint.]

Pour et au nom de chacun des membres du Groupement

[Nom du mandataire]

Frmt £ )

[Représentant autorisé au nom des membres du Groupement]

[Ajouter des emplacements de signature pour chacun des membres, si fous sont signataires.}

i
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Il - CONDITIONS GENERALES DU CONTR#{’T N

Définitions

“hmpe

arleype

1.1

i
TR
.# B

Ly
.

e

A mains que le contexte ne le requiére différemment, chaque fois
qu’ils sont utilisés dans le preésent contrat, les termes ci-aprés ont
les significations suivantes :

A. Dispositions Générales

a) "AFD" désigne ['Agence Frangaise de Développement
(AFD).

b) "Autre personnel" deésigne un ou des professionnels
fournis par le Consuitant ou un Sous-traitant, affectés a Ja
realisation des Services en tout ou partie dans le cadre du
Contrat.

C) "Client” désigne I'agence d'exécution avec laguelle le
Consultant séiectionneé signe ie Contrat de prestation des
Services.

d) "CGC" désigne les Conditions genérales du Contrat,

e) "CPC" désigne les Conditions particuliéres du Contrat, qui
permettent de modifier ou de compléter les CGC.

f) "Consultant” désigne toute entité publique ou privée qui
fournit les prestations au Client en vertu du Contrat.

g) “Contrat" désigne le présent Contrat signé par les Parties
ainsi que tous les documents joints stipulés & I'Article 1 du
Modéle de Contrat, & savoir les Conditions générales du
Contrat (CGC), les Conditions particuliéres (CPC) et ies
Annexes.

h)  "Date d’entrée en vigueur" désigne la date a laguelle le
Contrat entrera en vigueur, conformément a 'Article 11 des
CGC.

i) “"Droit applicable" designe les lois et la réglementation
applicables dans le pays du Client ou dans tout autre pays
indiqué dans les Conditions particulieres du Contrat
(CPC).

i) “Groupement”" désigne une association formelle ou
informelle disposant, ou non, d'une personnalité juridique
distincte de celle des membres le constituant, de plus d'un
Consuitant, dans lequel un des membres, appelé
mandataire, représente tous les membres du Groupement,
&t qui est conjointement et solidairement responsable de
I'exécution du Contrat vis-a-vis dy Client.

k) "Jour" désigne une journée calendaire sauf indication
contraire.
l) ‘Monnaje étrangere" désigne toute monnaie autre que

celle du pays du Client.

m)  “"Monnaie nationale" désigne la monnaie du pays du
Client.

n)  "Partie" désigne le Client ou le Consultant, selon le cas X
et, "Parties" désigne le Client et le Consultant,
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,,,,,

2 Relations entre les
Parties

3  Droit applicable au

Contrat
4 Langue
§ Titres

6 Notifications

~efrar

7 Lieux

8 Autorité du
mandataire

2.1

4.1

5.1

6.1

6.2

7.1

8.1

Lor )

o)  “"Personnel” désigne collectivement le Personne Slér, Ig.‘s?‘1
Autres personnels du Consultant, des Sous-trajtsn u
membres du Groupement, affecté par le Consultalht"&)ur la
réalisation des Services ou une partie de ceux-ci dans le
cadre du Contrat.

p) "Personnel-clé" désigne un ou des experts fournis par le
Consultant, dont les qualifications professionnelles, le
savoir-faire, les connaissances et I'expérience sont
essentielles & la réalisation des Services dans le cadre du
Contrat, et dont les CV sont pris en compte pour
I'évaluation technique de la Proposition du Consultant.

Q) "Services" désigne le travail & exécuter par le Consultant
en vertu du Contral, décrit dans les Annexes A et B du
Contrat.

r "Sous-traitant" deésigne toute personne physique ou

morale avec laquelle le Consultant passe un accord de
sous-traitance d'une partie des Services, le Consultant
conservant la responsabilité entiére de Iexécution du
Contrat.

Aucune disposition figurant au Contrat ne peut étre interprétée
comme créant une relation de commetitant & préposé, ou
etablissant un lien de subordination d’employé & employeur entre
le Client et le Consultant. Dans le cadre du Contrat, le Personne!
exécutant les Services dépend totalement du Consultant et du
Sous-traitant, le cas échéant, lesquels sont entiérement
respensables des Services exécutées par ces derniers ou en leur
nom.

Le Contral, sa signification, son interprétation, et les relations
s’établissant entre les Parties seront régies par le Droit applicable.

Le Contrat a été rédige dans la langue indiquée dans les CPC, qui
sera la langue faisant foi pour toutes questions relatives & la
signification ou a l'interprétation du Cantrat.

Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n'affecteront en rien la
signification du Contrat,

Toute notification nécessaire ou permise en vertu du Contrat
devra I'étre sous forme écrite, dans ia langue indiquée & I'Article 4
des CGC. Une telle notification, demande ou approbation sera
considérée comme ayant été faite lorsqu’elle aura été transmise
en personne a un représentant autorisé de la Partie a laguelle
cette communication est adressée, ou lorsqu'elle aura été
envoyée a cette Partie 4 I'adresse indiquée dans les CPC.

Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification en
donnant & l'autre partie notification écrite envoyée a Padresse
indiquée dans les CPC.

Les Services sont exécutés sur les lieux indiqués a I'Annexe A
jointe et, lorsque la localisation d’'une tache particuliére n'est pas
précisée, en des lieux que le Client approuvera, dans son pays ou
a 'étranger.

Si le Consultant est constitué par un Groupement de plus d'une
entité, les membres autorisent par la présente 'entité mandataire
indiguée dans les CPC a exercer en leur nom tous les droits, et
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10

11

12

13

I4

15

16

17

T e

Représentants
autorisés

Fraude et
corruption,
responsabilité
environnementale
et sociale

9.1

10.1

j/ (2%
remplir toutes les obligations-envers le Client en yetiu COMQ o
et a recevoir, notamment, ies instructions et I8 én;s,sﬂ
effectués par le Client.

Toute action qui peut ou qui doit étre effectuée, et tout document
qui peut ou qui doit étre établi en vertu du Contrat par le Client ou
par le Consultant, pourra I'étre par les représentants désignés
dans les CPC.

L'AFD exige le respect de ses régles concernant la fraude et la
corruption, et la responsabilité environnementale et sociale tels
que décrits dans 'Annexe 1 des CGC.

B. Commencement, Achévement, Amendement et Résiliation du Contrat

Entrée en vigueur
du Contrat

Résiliation du
Contrat par défaut
d’entrée en vigueur

WA A

Commencement
des Services

Achévement du
Contrat

Confrat formant un
tout

I

Avenants

Force-Majeure

11.1

121

13.1

14.1

15.1

16.1

16.2

17.1

Le Contrat entrera en vigueur a la date ("Date d’entrée en
vigueur") de la notification faite par le Client au Consultant de
commencer & fournir les Services. Cette notification confirmera
que les conditions d’entrée en vigueur du Contrat, le cas échéant,
enumérées dans les CPC ont été remplies.

Si le Contrat n'est pas entré en vigueur dans les délais indiqués
dans les CPC a partir de la date du Contrat signé par les Parties,
chacune des Parties peut, vingt-deux (22) jours au moins aprés
notification écrite adressée & l'autre Partie, déclarer le Contrat nul
et non avenu, auquel cas aucune Partie ne pourra intreduire de
réclamation en vertu de ce Contrat envers I'autre Partie.

Le Consultant confirmera la disponibilité des Personnels-clé et
commencera l'exécution des Services au plus tard a la Date
d'entrée en vigueur indiquée dans les CPC.

A moins qu'il mait été résilié auparavant conformément aux
dispositions de I'Articie 19 ci-aprés, le Contrat prendra fin & I'issue
de |a période indiquée dans les CPC,

Le Contrai contient toutes les provisions, dispcsitions et
engagements convenus entre les Parties. Aucun agent ou
représentant de I'une ou l'autre des Parties n'a le pouvoir de faire
de déclaration, engagement, promesse, ou accord qui ne soit
contenu dans le Contrat ; les Parties ne peuvent étre ni liées par,
ni tenues responsables, de tels engagements, déclarations,
promesses ou accords.

Aucun avenant aux termes et conditions du Contrat, y compris des
modifications portées a I'étendue des Services, ne poutra étre mis
en ceuvre sans accord écrit entre les Parties. Toutefois, chaque
Partie évaluera diment toute proposition de modlfcahon ou de
changement présentée par l'autre Partie.

Les Parties reconnaissent que le consentement préalable et écrit
de I'AFD est requis en cas de toute modification majeure au
Contrat.

Définitions :

17.1.1 Aux fins du Contrat, "Force Majeure” signifie tout
événement hors du contréle d’une Partie, qui n'est pas
prévisible, qui est inévitable et qui rend impossible
I'exécution par une Partie de ses obligations, ou qui rend
cette execution si difficile qu'elle peut étre considérée
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17.2

17.3

comme etant impossible dans de telles circon ér‘uas-f""‘”w
les cas de Force Majeure comprennent, mais r;%ﬂgﬁé—-’f
limités a: guerres, émeutes, troubles civils, treribiEments

de terre, incendies, explosions, tempétes, inondations ou

autres catastrophes naturelles, confiscations, ou Fait du

prince.

17.1.2 Ne constituent pas des cas de Force Majeure : (i) ies
événements résultant d'une négligence ou d’une action
délibérée d'une des Parties, d'un de ses Personnels ou
d'un de ses Sous-traitants, agents ou employés; (i) les
evénements qu'une Partie agissant avec diligence aurait
été susceptible de prendre en considération au moment
de la conclusion du Contrat et d'éviter ou de surmonter
dans I'exécution de ses obligations contractuelles.

17.1.3 L'insuffisance de fonds et le défaut de paiement ne
constituent pas des cas de Force Majeure.

Non-rupture du Contrat ;

Le manguement de F'une des Parties a l'une quelconque de ses
obligations contractuelles ne constitue pas une rupture du
Contrat, ou un manquement a ses obligations contractuelles, si un
tel manquement résulte d’un cas de Force Majeure, dans la
mesure ou la Partie placée dans une telle situation a pris toutes
précautions, et mesures raisonnables, pour lui permettre de
remplir les termes et conditions du Contrat.

Dispositions & prendre ;

17.3.1 Une Partie faisant face & un cas de Force Majeure doit
continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du
possible, de ses obligations en vertu du Contrat et deit
prendre toutes les dispositions raisonnables pour
minimiser les conséquences de tout cas de Force
Majeutre.

17.3.2 Une Partie affectée par un cas de Force Majeure doit en
avertir 'autre Partie dans les plus brefs délais et en tout
etat de cause au plus tard quatorze (14) jours aprés
Fapparition de I'événement ; apporter la preuve de
existence et de la cause de cet événement ; et de la
méme fagon notifier dans les plus brefs délais le retour a
des conditions normales.

17.3.3 Tout délai accordé & une Partie pour 'exécution de ses
obligations contractuelles sera prorogé d'une durée égale
4 la période pendant laqueile cette Partie aura été mise
dans lincapacité d'exécuter ses obligations par suite d’'un
cas de Force Majeure.

17.3.4 Pendant la période ou il est dans I'incapacité d’exécuter
les Services & la suite d’'un cas de Force Majeure, le
Consultant, surinstructions du Client, doit :

a) cesser ses activités et démobiliser, auquel cas il sera
remboursé des colis raisonnables et nécessaires
encourus et de ceux afférents a la reprise des
Services si le Client 'exige, ou
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18 Suspension

19 Reésiliation

18.1

b) continuer 'exécution des Services autant gue falre
se peut, auguel cas, le Consultant contrnuera ad, étr

r

rémunéré conformément aux termes du Contrai ,7 2=

sera egalement remboursé dans fime limite
raiscnnable pour les frais nécessaires encourus.

17.3.5 En cas de désaccord entre les Parties quant a 'existence
ou a la gravité d'un cas de Force Majeure, le différend
sera tranché conformément aux dispositions des
Articles 48 et 49 des CGC.

Le Client peut arréter tous paiements au Consultant en lui
envoyant une lettre de notification de suspension si le Consultant
manque de s'acquitter de ses obligations contractuelles, vy
compris la fourniture des Services. Cette lettre de notification de
suspension (i) précisera la nature du manguement et
(i) demandera au Consultant d'expliquer la raison du
manguement et de chercher & y remédier dans une période ne
dépassant pas trente (30) jours aprés la réception de la
notification de suspension par le Consultant.

Le Contrat peut étre résilié par I'une quelconque des parties dans les

19.1

conditions ci-aprés :

Par le Client :

18.1.1 Le Client a le droit de résilier le Contrat a la suite de I'un
quelconque des événements indiqués aux paragraphes
(a) a (f) du présent Article. Dans un tel cas, le Client
remettra une notification écrite d'un délai minimum de
trente (30) jours au Consultant dans le cas des
événements visés sous (a) & (d), de soixante (60) jours
dans |e cas des événements visés sous (e) et de cinq (5)
jours dans le cas des événements visés sous (f) :

a) 8ile Consultant ne remédie pas & un manquement
a ses obligations contractueiles, suivant une
notification de suspension conforme aux dispositions
de l'Article 18 ci-dessus ;

b) Sile Consultant (ou, sile Consultant est constitué en
Groupement, l'un de ses membres) fait faillite ou
entre en réglement judiciaire, en liquidation ou
redressement judiciaire, que ce soit volontairement
ou non ;

¢) Sile Consultant ne se conforme pas a la décision
finale prise & la suite d'une procédure d'arbitrage
engagée conformément aux dispositions de
l'‘Article 49.1 ci-aprés ;

d) Si, aprés un cas de Force Majeure, le Consultant est
placé dans [lincapacité d'exécuter une partie
importante des Services pendant une période
superieure & soixante (60) jours :

e) Si le Client, de sa propre initiative et pour quelque
raison que ce soit, décide de résilier le Contrat ;

f)  Sile Consultant manque & confirmer la disponibilité
du Personnel-clé.
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la corruptlon ou & des manceuvres frauduleusesdlof

I'obtention ou lors de I'exécution du Contrat, le C %@E
droit de résilier le Contrat aprés notification te de

quatorze (14) jours au Consultant.
18.2 Parle Consultant :

Le Consultant a le droit de résilier le Contrat, par notification écrite
effectuée dans un délai qui ne saurait étre inférieur a trente (30)
JOUFS suivant 'apparition de I'un des cas décrits aux paragraphes
(a) a (d) ci-apras :

a) sile Client ne régle pas, dans les quarante-cing (45) jours
suivant réception de la notification écrite du Consultant d'un
retard de paiement, les sommes qui sont dues au
Consultant, conformément aux dispositions du Contrat, et
non sujettes & contestation conformément aux dispositions
de I'Article 49.1 ci-aprés ;

b) si, & la suite d'un cas de Force Majeure, le Consultant se
trouve dans l'incapacité d’exécuter une partie importante des
Services pendant une période d'au moins soixante (60)
jours ;

c) sile Client ne se conforme pas & la décision finale prise suite
a une procédure d'arbitrage conduite conformément aux
dispositions de I'Article 49.1 ci-aprés ; ou

d) sile Client a manqué & ses obligations contractuelles et n'y
a pas remedie dans un délai de quarante-cing (45) jours (ou
tout delai additionnel que le Consultant aurait accepté par
écrit) aprés réception de la notification faite par le Consultant
de ce manquement.

19.3 Cessation des droits et obligations :

Tous droits et obligations contractuelles des Parties cesseront-&
la résiliation du Contrat conformément aux dispositions des
Articles 12 ou 19 des CGC, ou a lachévement du Contrat
conformément aux dispositions de ['Article 14 des CGC, a
l'exception (i) des droits et obligations qui pourraient demeurer a
la date de resiliation ou d'achévement du Contrat, (i) de
I'obligation de réserve définie dans I'Article 22 ci-aprés, (iii) de
Fobligation qu'a le Consultant d'autoriser I'inspection, la copie et
la vérification des comptes et écritures, conformément &
I'Article 25 ci-aprés, et {iv) des droits qu'une Partie pourrait
conserver conformément aux dispositions du Droit applicable.

19.4 Cessation des Services :

Sur résiiiation du Contrat par notification de I'une des Parties &
l'autre conformément aux dispositions des Articles 19.1 ou 19.2
ci-dessus, le Consultant devra, dés 'envoi ou la réception de cette
notification, prendre les mesures permettant de conclure au mieux
les Services et tenter de restreindre dans toute la mesure du
possible les dépenses correspondantes. En ce qui concerne les
documents préparés par le Consultant, et les équipements et
autres confributions du Client, le Consultant procédera comme
indiqué aux Articles 27 et 28 ci-aprés.
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19.5  Paiement 4 la suite de Iz résiliation <

17419
Apres la résiliation dy Contrat, le Client réglera au G_i_g'ijs:mf%nt

sommes sujvantes :

a) la rémunération due conformément aux dispositions de

I'Article 42 ci-aprés au titre des Services qui auront éte
effectuées de manigre satisfaisante jusqu'a la date de
resiliation ; les autres dépenses et, dans le cas de Contrats
a prix unitaires {temps passé), les remboursables,
conformément aux dispositions de [I'Articie 42 au titre de
dépenses effectivement €ncourues avant la Date d'entrée en

vigueur de la résiliation ; et

b) dansles cas de resiliation définis dans les paragraphes (d) 3
(e) de I'Article 19.1.1 ci-dessus, le remboursement dans une
limite raisonnable des dépenses résultant de Ia conclusion
rapide et en bon ordre dy Contrat, ainsi que des dépenses
de rapatriement du personnel du Consuitant,

C. Obligations du Consultant

20 Disposition 20.1 Normes de realisation :
générales

20.1.1 Le Consultant exécutera les Services et remplira ses
obligations de fagon diligente, efficace et economique
conformément aux regles de l'art pratiquera une saine
gestion ; utilisera des techniques de pointe appropriées
et des équipements, machines, matériels et proceédés
sUrs et efficaces. Dans le cadre de I'exécution du Contrat
Ou des Services, le Consultant se comportera toujours en
conseiller loyal du Client, et défendra en toute
circonstance les intérats légitimes du Client dans ses
rapports avec les tiers.

20.1.2 Le Consultant emploiera et fournira le Personnel et ses
Sous-traitants, disposant des qualifications et de
l'expérience nécessaires pour la réalisation des Services,

20.1.3 Le Consuitant peut sous-traiter une partie des Services
Sous la condition expresse que les Personnels-ci¢ et ses
Sous-traitants ajent été approuvés par le Client au
préalable. Indépendamment d'une telle approbation, Je
Consuitant demeure entiérement responsable pour Ila
réalisation des Services. Le Consultant ne peut pas sous-
traiter la totalité des Services,

20.2 Droit applicable aux Services :

2021 le Consultant executera les Services conformément au
Droit applicable et prendra toutes les mesures pour que
$€s  Sous-traitants et Je Personnel du Consultant
fespectent ce Droit applicable.

20.2.2 Durant lexécution du Contrat, le Consultant se
conformera aux interdictions réglementaires
d'importation de biens et services dans le pays du Client.

20.2.3 Le Client fera connaitre par écrit ay Consultant les
coutumes locales qu'il devra respecter.

21 Conflits d'intéréts 211 le Consultant défendra avant tout les intéréts dy Client sang
prendre en compte I'éventualité d'une mission future et évitera
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=T

les intérats de sa propre sociéteé.

212 Commissions. rabais, efc. :

2121 La rémunération dy Consultant, qui sera versée
conformément aux dispositions des Articles 41 a 46 des
CGC, constituera Ja seule rémunération versée au titre dy
Contrat et, sous réserve des dispositions de I'Article 21.3
ci-aprés, le Consultant n'acceptera pour lui-méme
aucune commission 3 caractére commercial, rabais ou
autre paiement de ce type lié aux activitas conduites dans
Je cadre du Contrat ou dans I'exécution de ses obligations
contractuelles, et s'efforcera 3 Ce que son Personne| et
Ses agents, ainsi que ses Sous-traitants et leurs agents,
Ne pergoivent pas de rémunération supplémentaire de
cette nature.

21.2.2 Si, dans le cadre de 'exécution de ses Services, le
Consultant est chargé de conseiller Je Client en matigre
d'achat de fournitures, équipements, travaux, prestations
intellectuelles (consultants) ou autres prestations de
services, il se conformera aux régles sur la passation des
marchés du Client et €xercera en toutes circonstances
Ses responsabilités de fagon & protéger au mieux les
intéréts du Client. Tout rabais ou commission obtenu par
le Consultant dans l'exercice de ses responsabilités en
Mmatiere de passation des marchés sera crédité ay Client,

21.3 Non-participation du Consultant et de ses affiliés & certaines
activités :

Sauf mention contraire dans les CPC, une entreprise qui a &té
engageée par le Client pour realiser des travaux oy fournir des
biens, d’équipements ou des services (autres que les services de
consultants) pour un projet, et toutes les entreprises qui lui sont
Affifiees, ne pourront fournir des services de consuliants relatifs &
ces biens, équipements, travaux ou Services.

21.4  |Interdiction d'activitiés incompatibles :

Le Consuitant, et sous sa responsabilite ses Sous-traitants et leur
personnel, ne devront Pas  s'engager, directement ou
indirectement  dans des  activites commerciales ou
professionneiies qui pourraient étre incompatibles avec |es
activités qui leur ont été confiées en vertu du Contrat.

21.5 Obligation de signaler les activités conflictuelles :

Le Consultant, et sous sa résponsabilité son Personnel et ses
Sous-traitants, ont I'obligation de signaler au Client toute situation
reelle ou potentielle de confiit qui a un impact sur leur capacité a
Servir au mieux les intéréts du Client, ou qui pourrait &tre pergue
comme telle. Tout manquement & signaler une telle situation peut
conduire a la résiliation duy Contrat.

22 Obligation de 22.1 Le Consuitant et son Personnel s'engagent & ne pas divulguer
réserve d'information confidentielle relative aux Services ni les
recommandations formulges lors de Fexécution des Services ou

qui en découleraient sans autorisation préalable écrite dy Client.

94

—_— —_—



/

Il - Conditions Générales du Contrat // ‘é\;;\ 95

23

24

25

26

27

Responsabilité du
Consultant

Assurance a la
charge du
Consultant

Comptabilite,
inspection et audit

Obligations en
matiére de
rapports

Propriété des
documents
préparés parle
Consultant

23.1

241

251

252

26.1

27.1

27.2

T gty ol
Sous réserve des dispositions supplémentairesﬂf',j_qui “bve‘gveq
figurer dans les CPC, les responsabilités du C ffs‘fjl’tant eﬁ“xgr_t?
du Contrat sont celles prévues par le Droit applicable $17vigdd Sf;\

Le Consultant (i) prendra et maintiendra, et fera en sorte que ses
Sous-traitants prennent et maintiennent a ses frais (ou aux frais
des Sous-traitants, le cas échéant), mais conformément aux
termes et conditions approuvés par le Client, une assurance
couvrant les risques et pour les montants indiqués dans les CPC,
et (i) & la demande du Client, lui fournira la preuve que ceite
assurance a bien eté prise et maintenue et que les primes ont bien
eté reglees. Le Consultant devra prendre cette assurance avant
le commencement des Services comme indiqué a I'Article 13 ci-
avant,

Le Consultant tiendra & jour et de fagon systématique la
comptabilite et la documentation relative aux Services, selon des
principes de comptabilité généralement reconnus, et sous une
forme suffisamment détailée pour permettre d'identifier
clairement toutes les dépenses et colts, et la base sur laguelle ils
ont éte calculés ; il veillera & ce que ses sous-traitants agissent de
la méme maniére.

Le Consultant autorisera I'inspection périodique par 'AFD ou par
ses représentants du site du projet et 'examen de Ia comptabilité
et la documentation relative aux Services et 4 la soumission de la
Proposition relative audits Services, et accordera la possibilité aux
auditeurs désignés par I'AFD de vérifier ladite comptabilité et
lesdits documents, si 'AFD en fait la demande. L'attention du
Consultant est attirée sur I'Article 10 ci-avant qui stipule, entre
autres, que le fait d’entraver I'exercice par 'AFD de son droit
d'examen et de vérification tel que prévu par le présent Article
constitue une pratique interdite pouvant conduire 4 la résiliation
du Contrat.

Le Consultant fournira au Client les rapports et documents
indiqués dans I"Annexe A ci-jointe, dans la forme, les délais et
selon les quantités indiquées dans cette Annexe.

Sauf disposition contraire stipulée dans les CPC, tous les rapports
et renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans,
dessins, spécifications, bases de données, autres documents et
logiciels, et tous matériaux collectés ou préparés par le Consultant
pour le compte du Client en vertu du Contrat auront un caractére
confidentiel et deviendront et demeureront la propriété du Client.
Le Consultant les remettra au Client avant la résiliation ou
achévement du Contrat, avec Finventaire détaillé correspondant.
Le Consultant pourra conserver un exemplaire des documents et
logiciels mais il ne pourra pas faire usage de ceux-ci pour des
motifs sans relation avec le Contrat sans avoir obtenu l'accord
écrit préalable du Client.

Si le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers
pour la conception de ces plans, dessins, specifications, bases de
données, autres documents et logiciels, i devra obtenir
I'approbation écrite préalable du Client qui aura le droit, a sa
discrétion, de demander a recouvrer le colt des dépenses
encourues pour le développement des programmes concernés.
Toutes autres restrictions pouvant concerner Futilisation de ces
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documents et logiciels a yne date ultérieure serghi?
echéant, indiquées dans les CPC. 7

28 Equipements, 281 Les equipements, vehicules et fournitures mis a 13 dispesition duy
vehicules et Consultant par le Client ou achetes en tout ou en partie grace 3
fournitures des fonds fournig par le Client, seront propriété du Client et seront

282 Les equipements et fournitures importés par le Consultant et son

29  Description du 29.1 Les titres, les descriptions de postes, les qualifications minimales
Personnel-clg etla durée estimative d'engagement nécessaire & Pexécution des
Services pour les membres clé du Personnel-clé dy Consultant

sont décrits dans IAnnexe B,

292 Encas de Contrat & prix Unitaires {temps passe) et si nécessaire

Personnel clg indiquée dans 'Annexe B, par notification écrite au
Client, & Ia condition que (i) ces ajustements ne modifient pas |a
durée prévye d'engagement d'un des experts individuels de plus

retenuve, et (i} la totalité de Ces ajustements ne fasse pas
dépasser les plafonds fixés 3 I'Article 41,1 deg CGC.

29.3 En cas de Contrat & prix unitaires (temps passe) et s'il est
demandé des taches additionnelles au-dela des Services définis
a 'Annexe A, la durée estimative d'engagement du Personnel-

30 Remplacement de 30.1 Sauf dans Je cas ol ie Client donne son accord par écrit, aucun
Personnel-clé changement ne sera apporte au Personnei-cle.

30.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-cle

incapacité pour raisons medicales, Dans un tel cas, qux fins de
remptacement, Jje Consultant fournira une personne de
qualification égale oy superieure, au méme taux de rémunération,

31 Approbation pour 31.1 Sidurant I'exécution dy Contrat, il s'avere nécessaire de mobiliser
des Personnels-clé du Personnel-cia additionne! pour Ia realisation des Services, le
additionnels Consultant soumettra pour examen et approbation par ia Client,

Son curriculum vitae, Si Je Client ne formule pas d'objection
motivée par écrit dans les vingt-deux (22) jours suivant la date og
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32 Retrait de
Personnel ou de
Sous-traitant

33 Remplacement oy
retrait de
Personnei -
conséquences sur
les paiements

34 Heures ouvrables,
heures
supplémentaires,
congss, etc,
(Contrat au temps
passé uniquement)

35 Assistance et
exonérations

31.2

32.1

322

32.3

33.1

33.2

34.1

34.2

34.3

35.1

it aura regu le curriculum vitae, ce Personnel-clé sera col
comme étant approuvé par le Client.

En cas de Contrat a prix unitaires (temps passé), le {
rémunération applicable aux Personnels clé additionnels sera
basé sur les taux des autres Personnels clé qui ont le méme
niveau de qualification et d’expérience.

Si le Client découvre quun des membres du Personnel ou
Sous-traitant s'est rendu coupable d’'un manquement sérieux ou
est poursuivi pour crime oy delit, ou si le Client établit qu'un des
membres du Personnel ou un Sous-traitant s'est livré g la
corruption ou & des pratiques frauduleuses lors de I'exécution des
Services, le Consuitant doit pourvoir immédiatement a son
remplacement, sur demande écrite du Client.

Si le Client estime qu'un des membres du Personnel ou
Sous-traitant n'a Pas la compétence nécessaire oy se révéle
incapable de remplir ses fonctions, il a le droit de demander son
remplacement, en en specifiant les motifs.

Tout remplacement de Personnel ou Sous-traitant doit étre
effectué par un remplagant dont les quaiifications et I'expérience
sont au moins équivalentes a celles du Personnsi remplace, ot
devront étre acceptables au Client.

En cas de Contrat 3 prix unitaires (temps passé), & moins que le
Ciient n'en ait convenu autrement, (i) le Consultant prendra & sa
charge tous les frais additionnels de Voyage et autres résultant du
retrait et/ou remplacement, et (ii) Ia rémunération versée au titre
de chaque membre dy Personnel de remplacement ne saura
dépasser la rémunération qui aurait été versée ay membre du
Personnel qui a éte remplacé,

Dans le cas d'un Contrat 3 rémunération forfaitaire, le Consultant
prendra a sa charge tous les frajs de voyage et autres résultant
du retrait et/ou remplacement de Personnels-clé,

Les heures ouvrables et jes jours fériés applicables ay Personnel
sont indiqués dans PAnnexe A. Pour prendre en compte les
délais de route vers le pays du Client ou en provenance de ce
pays, le Personnel qui exécutera les Services dans ie pays du
Client sera réputé avojr commence (ou terminé) les Services le
nombre de jours avant son arrivée ou apres son départ du pays
du Client indiqué dans ’Annexe A.

Le Personnel n'aura pas le droit d'étre paye en heures
supplémentaires, ni de bénéficier de congeés maladie ou de
vacances, sauf dans les cas définis & I'Annexe A ; la
rémunération du Consultant sera reputée couvrir ces heures,
conges de maladie ou vacances.

Les congés pris par le Personnel seront sujets 3 agrément
préalable du Consultant qui s'assurera que les absences pour
congé ne risquent pas de retarder le déroulement et le suivi des
Services. '

E. Obligations du Client

Sauf indication contraire dans les CPC, le Client fera son possible
pour :
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36

37

38

Accés au site du
Projet

Modification du
Droit applicable
concernant les

impots et taxes

Services,
installations et
propriétés du
Client

36.1

37.1

38.1

38.2

a) assister le Consultant pour obtenir les permis de tra\f

I'exécution des Services :

b) assister le Consultant pour obtenir rapidement pour son
Personnel et, le cas échéant, leurs familles, les visas
d'entrée et de sortie, les permis de résidence, et tous
autres documents requis pour leur séjour dans le pays du
Client durant I'exécution des Services ;

c) faciliter le dédouanement des biens nécessaires a
I'exécution des Services et des effets personnels
appartenant au Personnel et & leurs familles ;

d) donner aux agents et représentants officiels de I'Etat les
instructions et informations nécessaires & I'exécution
rapide et efficace des Services ;

e) assister le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel
pour obtenir, conformément aux dispositions du Droit
applicable, une exonération de toute obligation
d'enregistrement, ou toute autorisation d'exercer leur
profession en société ou & titre individuel dans le pays du
Client ;

f) assister le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel,
conformément aux dispositions du Droit applicable, a
obtenir les autorisations d'importer dans le pays du Client
des montants en Monnaie étrangére raisonnables au titre
de I'exécution des Services et des besoins personnels du
Personnel, et de réexporter les montants en Monnaie
etrangére qui auront été versés au Personnel au titre de
I'exécution des Services : et

g) accorder au Consultant toute autre assistance indiquée, le
cas échéant, dans les CPC.

Le Client garantit au Consultant I'accés libre, gratuit et sans
contrainte aux sites dont 'accés est nécessaire pour P'exécution
des Services. Le Client sera responsable de tous dommages au
Consultant, a ses Sous-traitants et 4 son Personnel qui pourraient
resulter de leur présence sur ces sites, & moins que ces
dommages ne soient la conséquence d'un manquement ou de Ia
négligence du Consultant, de ses Sous-traitants ou leur
Personnel.

Si, aprés la date de signature du Contrat, le Droit applicable aux
impots et taxes dans le pays du Client est modifié, et qu'il en
résulte une augmentation ou une diminution des co(ts & la charge
du Consultant au titre de I'exécution des Services, la rémunération
et les autres dépenses payables au Consultant seront réputés
augmenter ou diminuer en conséquence, ef les montants maxima
figurant & I'Article 41.1 des CGC seront ajustés en conséquence.

Le Client mettra gratuitement & la disposition du Consultant et du
Personnel, aux fins de I'exécution des Services, les services,
installations et équipements indiqués & ’Annexe A aux dates et
selon les modalités figurant a ladite Annexe.

Si ces services, installations et équipements ne peuvent étre mis
2 la disposition du Consultant aux dates et selon les modalités
prevues a 'Annexe A, les Parties se mettront d’accord sur (i) le

o8



1}

=

Il — Conditions Générales du Contrat -~ 99

39 Personnel de
contrepartie

40 Paiements

41 Montant plafond
(temps passé) et
prix du Contrat
{forfait)

42 Rémunération et
dépenses
remboursables
(Contrat au temps
passé uniquement)
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39.1

39.2

39.3

40.1

a
-

P
i ‘. . “\
délai supplementaire accordé au Consultant pour l’exécjﬁﬁon des J/U_:jﬁ)

. . " L&, LT A
Services, (i} les modalités selon lesquelles le G né\tilt;:l’]t;'
obtiendra ces services, installations et équipements, (il) les

paiements additionnels qui pourraient &tre versés au Consultant
conformément aux dispositions de |'Article 41 des GCC.

Le Client mettra gratuitement & la disposition du Consultant les
personnels de contrepartie de cadre et d'appui, qui seront
selectionnés par le Client aidé des conseils du Consultant, si cela
est stipule & I'Annexe A,

Si le Client ne fournit pas le personnel de contrepartie au
Consultant aux dates et selon les modalités indiquées a
FAnnexe A, il s'entendra avec le Consultant sur (i) la fagon dont
les Services affectées par ce changement seront effectuées,
(i) les paiements additionnels qu’il versera, le cas échéant, au
Consultant a ce titre conformément aux dispositions de I'Article 41
des CGC,

Le personnel de contrepartie, de cadre et d’appui, a 'exclusion du
personnel de ligison du Client, travaillera sous la direction
exclusive du Consultant. Si un membre du personnel de
contrepartie n'exécute pas de fagon satisfaisante les taches qui
lui sont confiées par le Consuitant dans le cadre de la position qui
lui a eté attribuée, le Consultant pourra demander qu'il soit
rempiace ; le Client ne pourra pas refuser, & moins d'un motif
sérieux, de donner suite & la requéte du Consultant.

Le Client fera les paiements au Consultant ay titre des Services
rendus dans ie cadre du Contrat, conformément aux dispositions
du Chapitre F ci-aprés.

F. Paiements versés au Consuitant

41.1

41.2

42.1

422

Dans le cas d'un Contrat & prix unitaires {temps passé), une
estimation du codt des Services figure & PAnnexe C (Prix du
Contrat). Les paiements faits en vertu du Contrat ne dépasseront
pas les plafonds en Monnaie étrangére et en Monnaie nationale
spécifies dans les CPC. Si des paiements excédant Jes plafonds
doivent étre versés au Consultant, un avenant au Contrat devra
etre signé par les Parties, faisant référence & la disposition qui
permet un tel avenant.

En cas de Contrat a prix global et forfaitaire, le prix du Contrat est
fixe et indiqué dans les CPC. La décomposition du prix du Contrat
est fournie & PAnnexe C. Aucune modification au prix du Contrat
ne peut éfre faite sans I'accord des deux Parties aux fins de
reviser |'étendue des Services selon l'Article 16 des CGC, et
amender par écrit les Termes de référence dans I’Annexe A,

Le Client réglera au Consultant (i) la rémunération déterminée sur
la base du temps effectivement consacré par chaque membre du
Personnel & [l'exécution des Services apres la date de
commencement des Services ou toute autre date dont les Parties
auront convenu par écrit, et (ii) les autres dépenses incluant celles
remboursables effectivement encourues par le Consultant lors de
'exécution des Services.

Les paiements seront déterminés par application des taux prévus
a4 I’Annexe C.
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41

43

44

45

Impots et taxes

Monnaie de
paiement

Modalités de
facturation et de

paiement
ks

42.3

42.4

43.1

43.2

441

45.1

Sauf si les CPC prévoient la révision des prix de la rému _
ces prix seront fixes pendant la durée du Contrat.

Les rémunérations comprennent : (i) les salaires et indemnités
que le Consultant aura convenu de payer au Personnel ainsi que
les charges sociales et frais généraux (les primes et autres
modaiites d'intéressement ne sont pas admises dans le calcul des
frais généraux), (ii) le colit du personnel du siége offrant un appui
technique, mais qui ne figurent pas sur la liste du Personnel de
I'Annexe B, (iii) la marge bénéficiaire du Consultant et (iv) tout
autre codt sauf stipulation contraire dans les CPC.

Sauf indication contraire dans les CPC, le Consultant, les
Sous-traitants et le Personnel paieront les impéts, droits, taxes et
autres charges imposés en vertu du Contrat.

Par exception a ce qui précede, et comme indiqué aux CPC, tous
les imp6ts indirects identifiés comme tels lors des négociations du
Contrat seront remboursés au Consultant ou seront payés par le
Client au nom du Consultant.

Les paiements au titre du Contrat seront faits dans la {les)
monnaie(s) indiquée(s) dans le Contrat.

La facturation et les paiements au titre des Services seront
effectués comme suit ;

a) Avance : Le Client versera au Consultant une avance pour
le montant et dans le délai indiqués dans les CPC. Sauf
mention contraire dans les CPC, cette avance sera payée
aprés soumission par le Consultant d’'une garantie bancaire
émise en faveur du Client auprés d'une banque acceptée par
celui-ci, pour un montant (ou des montants) dans la ou les
monnaie(s) précisée(s) dans les CPC ; cette garantie devra
(i) rester valide jusqu'a ce que l'avance ait &té entiérement
remboursée, et (i) se présenter sous la forme définie dans
I’Annexe D ou sous toute autre forme que le Client aura
approuvée par écrit. L'avance sera récupérée par le Client
selon les modalités spécifiées dans les CPC jusqu'a ce que
Favance ait été totalement remboursée.

b) Décomptes (prix unitaire-temps passé) : Aussitot que

possible et au plus tard dans des quinze (15) jours suivant |a
fin du mois civil pendant la période des Services, ou aprés la
fin de chaque période de temps spécifiée dans les CPG, le
Consultant présentera au Client, en double exemplaire, des
décomptes détaillés accompagnés de copies des factures,
bordereaux et autres piéces justificatives appropriées des
montants & payer conformément aux Articles 44 et 45 pour
les mois ou toute autres périodes indiquées dans les CPC.
Des décomptes différents seront établis pour les dépenses
payables en Monnaie étrangére et en Monnaie nationale.
Chaque décompte indiquera séparément la partie des
dépenses qui correspond & la rémunération et celle qui
correspond aux autres dépenses (incluant les
remboursables). Le Client fera procéder au paiement des
sommes correspondant aux décomptes mensuels du
Consultant dans les soixante {60) jours suivant la reception
de ces relevés et des piéces justificatives correspondantes.
Seul le paiement de !a partie du décompte qui n'est pas
correctement justifiée pourra étre différé. Si des paiements
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Paiements forfaitaires progressifs : Le Client verSeia au
Consultant dans le délai de soixante (60) jours & compter de
la réception par le Client du(des) livrable(s) et de la facture
correspondante pour [e montant forfaitaire correspondant, tel
que spécifié dans les CPC. Le paiement ne sera pas effectué
si le Client n'approuve pas le(s) livrable(s), auquel cas le
Client fera part de ses remarques au Consultant dans le
méme délai de soixante (60) jours. Le Consultant apportera
rapidement les corrections nécessaires, puis le processus
ci-avant sera réitére.

Paiement final : le dernier paiement fait au titre du présent
Article ne pourra étre versé qu'aprés remise par le
Consultant et approbation par le Client du rapport intitulé
"Rapport final" et du décompte intitulé "décompte final". Les
Services seront considérés comme acheveés et acceptés par
le Client, et le rapport final ainsi que Je relevé final approuveés
par le Client dans les guatre-vingt-dix (90) jours suivant la
réception par le Client, & moins que celui-ci dans ce méme
délai de quatre-vingt-dix (90) jours, ne notifie par écrit au
Consultant quelles sont les insuffisances et les inexactitudes
guil a relevées dans I'exécution des Services, dans le
Rapport final ou dans le decompte final. Le Consultant
apportera  immédiatement les changements et les
corrections nécessaires et la méme procédure sera répétée.
Tout montant que le Client a payé ou fait payer
conformément aux dispositions du présent Article en sus des
montants  effectivement payables conformément aux
dispositions du Contrat sera remboursé au Client par le
Consultant dans les trente (30) jours suivant la notification
qui lui en sera faite. Une telle demande de remboursement
emanant du Client devra étre formulée dans les douze (12)
mois calendaires suivant la réception par le Client du
Rapport final et du relevé final, et de son approbation
conformément a la procédure mentionnée ci-dessus.

Tous les paiements faits au titre du Contrat seront VErses sur
les comptes du Consultant spécifiés dans les CPC.

A lexception du paiement final visé au paragraphe (d)
ci-dessus, les paiements ne constitueront pas une preuve
d'acceptation des Services et ne libéreront pas le Consultant
de ses obligations au titre du Contrat.

Intéréts moratoires : si le Client ne régle pas, dans les quinze (15)

jours suivant la date & laquelle le paiement est di en vertu de
I'Article 45.1 (b) ou (c) des CGC, les sommes qui sont dues au
Consuitant, des intéréts seront versés au Consultant pour chaque
jour de retard au taux annuel indiqué dans les CPC,

Pénalités : si le Consultant manque aux obligations du Contrat, le
Client pourra appliquer les pénalités prévues dans les CPC. Le
montant maximum des pénalités appliquées sera plafonné & 10%
du montant du Contrat.
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47 Bonne foi 47.1 Les Parties s'engagent & agir de bonne foi vis-a-vis de leurs gpiisls

contractuels réciproques et a prendre toute mesure possibl
assurer la réalisation des objectifs du Contrat.

H. Réglement des différents

48 Reglement amiable 48.1 Les Parties feront de leur mieux pour régler & 'amiable les
différends qui pourraient surgir de linterprétation ou de I'exécution

du Contrat.

48.2 Dans ie cas ol une des Parties objecte & une action ou défaut
d'action de l'autre Partie, la premiére peut notifier par écrit & la
_ seconde les motifs du différend, en fournissant tous détails
i necessaires. La Partie qui se voit ainsi notifier le différend
examinera celui-ci et répondra par écrit dans les quatorze (14)
jours & date de la réception de Ia notification. Si elle ne répond
pas dans les quatorze (14) jours, ou si le différend ne peut étre
resolu dans les quatorze (14) jours suivant la réponse,
I'Atticle 49.1 des CGC s'appliquera,

49 Reéglement des 49.1 Tout différend qui pourrait s'élever entre les Parties en raison des
différends dispositions contractueiles et qui ne pourrait étre réglé a 'amiable
sera soumis a un réglement par 'une ou l'autre des Parties

conformément aux dispositions spécifiées dans les CPC.
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1. Pratiques frauduleuses et de corruption

Le Client, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent respecter les
regles d'éthique les plus rigoureuses durant la passation et 'execution des marchés. Selon qu'il s’agit
de marchés de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou
d'autres prestations de services, le Client peut également étre dénomme Maitre d'Ouvrage ou Acheteur.

En signant la Déclaration d'Intégrité, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants
déclarent (i} qu'ils n'ont commis aucun acte susceptible d’influencer le processus d'attribution du marché
au détriment du Client et notamment qu'aucune pratique anticoncurrentielle n'est intervenue et
n'interviendra et que (i) [a négociation, la passation et I'exécution du Contrat n'a pas donné et ne
donnera pas lieu a un acte de corruption ou de fraude.

L'AFD requiert que les documents de passation de marchés et les marchés qu’elle finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consultants, entrepreneurs et de leurs sous-traitants qu'ils
autorisent 'AFD & examiner les documents et pieces comptables relatifs au processus de passation et
a 'exécution du marché et a les soumettre pour vérification a des auditeurs désignés par FAFD.

L'AFD se reserve le droit de prendre toute action appropriée afin de s'assurer du respect de ces régles
d'ethique, notamment le droit de ;

a) Rejeter la proposition d'attribution d’'un marché si elle établit que le soumissionnaire ou le
consultant auquel il est recommandé dattribuer le marché est coupable de corruption,
directement ou par lintermédiaire d'un agent, ou s'est livré a des fraudes ou des pratiques
anticoncurrentielles en vue de l'obtention de ce marché ;

b) Déclarer la passation du marché non-conforme si elle détermine, @ un moment quelcongue, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consultants, entrepreneurs ou de leurs
sous-traitants se sont livrés a [a corruption, a des fraudes, ou & des pratiques anticoncurrentielles
pendant le processus de passation du marché ou 'exécution du marché sans que le Client ait
pris, en temps voulu et & [a satisfaction de 'AFD, les mesures nécessaires pour remédier  cefte
situation, y compris en manquant a son devoir d'informer PAFD lorsqu’il a eu connaissance de

| =g - tElles manceuvres.

Aux fins d'application de la présente disposition, 'AFD définit comme suit les expressions sujvantes :

‘a)  La Corruption d'Agent Public est :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d’accorder & un Agent Public, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour [ui-méme ou pour une autre Personne! ou entité,

afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions
officielles ;

- Le fait pour un Agent Public de solliciter ou d’accepter, directement cu indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Perscnne ou entité, afin
d’accomplir ou de s'abstenir d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles,

b),. Lahbtion d'Agent Public inclut :

- Toute Personne physique qui détient un mandat législatif, exécutif, administratif ou
judiciaire (au sein de I'Etat du Client), indépendamment du fait que cette Personne
physique ait ét& nommée ou élue, indépendamment du caractére permanent ou provisoire
de son mandat, gu'il soit rémunéré ou non, et indépendamment de sa position et du niveau
hiérarchique qu'elle occupe ;

1 Désigne toute personne, toute entreprise, toute société, tout gouvernement, tout Etat ou tout démembrement d'un Etat, 2insi

gue toute association ou groupement de plusieurs de ces persannes, ayant ou non la personnalité morale.
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institution d’Etat ou une entreprise publique, ou qui fournit un service pula)? ‘i-é!.s\vd\g.

*
- Toute autre Personne physique définie comme agent public par la légisiatiorrfiationale du
pays du Client,

La Corruption de Personne Privée? désigne :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder, directement ou indirectement, un avantage indu
de toute nature 3 toute Personne Privée, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou
entité, afin que, en violation de ses obligations l&gales, contractuelles ou professionnelles,
elle accomplisse ou s’abstienne d'accomplir un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d'accepter, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité,
afin d'accomplir ou de s’abstenir d’accomplir un acte en violation de ses obligations légales,
contractuelles ou professionnelles.

La Fraude désigne toute manceuvre déloyale (action ou omission), qu'elle soit ou non penalement
incriminée, destinée a tromper délibérément autrui, a lui dissimuler intentionnellement des
élements ou & surprendre ou vicier son consentement, contourner des obligations légales ou
reglementaires et/ou violer des régles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

Une Pratique Anticoncurrentielle désigne :

- Toute action concertée ou tacite ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre
ou de fausser le jeu de la concurrence sur un marche, notamment lorsqu'elle tend & : (i}
limiter 'accés au marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres Personnes :
(if) faire obstacle a la fixation des prix par le libre jeu du marché en favorisant artificiellernent
leur hausse ou leur baisse ; (iif) limiter ou contréler la production, les débouchés, les

“fhvestissements ou le progrés technique ; ou (iv) répartir les marchés ou les sources
d'approvisionnement ;

- Toute exploitation abusive par une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marché intérieur ou sur une partie substantielle de celui-ci ;

- Toute offre de prix abusivement bas, dont Pobjet ou I'effet est d'éliminer d'un marché ou
d'empécher d'accéder & un marché une Personne ou I'un de ses produits.

Responsabilité Environnementale et Sociale

Afin de promouvoir un développement durable, 'AFD souhaite s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalement reconnues. A cet effet, les fournisseurs, consultants,
entrepreneurs et leurs sous-traitants daoivent s'engager, sur la base de la Dé&claration d'integrité, & ;

a)

b)

Respecter et faire respecter par 'ensemble de leurs sous-traitants, en cohérence avec les lois et
reglements applicables dans le pays ou est réalisé le marché, les normes environnementales et
sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales
pour la protection de I'environnement :

Mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elies
sont indiquées dans le Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) fourni par le Client,

il VL=l

2

Désigne toute Personne physique autre qu'un Agent Public.
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Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par ’AFD

1. Les financements octroyés par I'AFD sont totalement déliés depuis le 1er janvier 2002. A
Fexception des cas d'embargo des Nations-Unies, de I'Union Européenne, ou de la France, IAFD
finance tous marchés de travaux, foumitures, équipements, prestations intellectuelles
(consultants) et autres prestations de services, sans consideration de la nationalité de
lattributaire (ni de celle de ses fournisseurs ou sous-traitants), de lorigine des intrants ou

2, Ne peuvent étre attributaires d'un marché financé par I'AFD, les Personnes? (y compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants éventuels ainsi que tous les membres
d'un groupement) qui, a la date de remise d'une candidature, d'une offre, d’'une proposition ou
lors de l'attribution du marcheé

2.1 font l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
Sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ;

2.2%>%nt fait l'objef ;

a) d'une condamnation prononcee depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marchg, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de Ia passation ou de l'exécution d'un
marche, sous réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront utile de
transmettre dans le cadre de |a Déclaration d'Intégrite, qui permettraient de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du présent
marché ;

h) d’'une sanction administrative prononcee depuis moins de ¢ing ans par 'Union
Européenne oy par les autorités compétentes dy pays dans lequel elles sont
etablies, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation
ou de I'exécution d'un marche, sous réserve d'informations complémentaires que

CLIEY qu'ellés jugeront utile de transmettre dans le cadre de Ia Déclaration d'Intégrité, qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
présent marché ;

c) d'une condamnation prononcee depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de I'exécution d'un marché financé par 'AFD ;

2.3  Figurent sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union
Européenne et/ou la France, notamment au titre de Ia lutte contre le financement dy
terrorisme et contre les atteintes 4 la paix et a la sécurité internationales ;

2.4 ontfait Fobjet d’une résiliation prononcée a leurs torts exclusifs au cours des cing derniéres

annees du fait d'un manquement grave ou persistant & leurs obligations contractuelles lors

L_Qe l'exécution d'un marche antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait I'objet

“'d'une contestation de leur part en cours ou ayant donné lieu & une décision de justice
infirmant a résiliation a leurs torts exclusifs ;

25 n'ont pas rempli leurs obligations relatives au paiement de leurs impbts selon ies
dispositions légales du pays ol elles sont établies ou celles du pays du Client

2.6 Sontsousle coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurent
a ce titre sur la liste publiée & 'adresse eélectronique http:l/www.worldbank.orq/debarr, sous

1 Désigne toute personne, toute entreprise, toute société, tout gouvernement, tout Etat ou tout démembrement d'un Etat, ainsi

que toute association ou groupement de Plusieurs de ces personnes, ayant ou non la personnalité morale.
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cadre de la Déclaration d'intégrité, qui permettraient de considérer que ¢ e
d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du présent marché ;

2.7 ont produit de faux documents ou se sont rendus coupables de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant les renseignements exigés par le Client dans le cadre du présent processus de
passation et d'attribution du marché.

3. Les établissements et entreprises publics sont admis & participer & une procédure de mise en
concurrence a la condition qu'ils puissent établir (i) quils jouissent de I'autonomie juridique et
financiére, et (ii) qu'ils sont régis par les régles du droit commercial. A cette fin, les établissements
et entreprises publics doivent fournir tout document (y compris leurs statuts) permettant d'établir,
& la satisfaction de I'AFD, (i) qu'ils ont une personnalité juridique distincte de celle de leur Etat,
(if) qu'ils ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire importante, (ifi) qu’ils sont
regis par les dispositions du droit commercial et qu'en particulier ils ne sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers & leur Etat, qu'ils peuvent acquérir des droits et des obligations,
emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et pauvent faire I'objet d’une
procédure collective.
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Ill ~ CONDITIONS PARTICULIERES DU CONTRATA\

‘et.compléiients: a ortes aux: Artlcles des!’Condxtlons“w
. Mﬂ'ﬂ‘“”"

| %;'/

1.1(i) et 3.1: Le Gontrat sera regl par Ies Ims et reglements appllcables dans le pays :
Droit applicable République du Cameroun

1.1(q) : Audit comptable et financier, du systéme de contrdle interne, et de
Services passation des marchés du Programme National de Développement
Participatif (PNDP), exercices 2022 et 2023 y compris les opérations de
cloture, sur financement FED

4.1: La langue est le frangais.
Langue
6.1et6.2: Les adresses sont :

Notifications Client : Programme National de Développement Participatif (PNDP), sis au lieu-

dit pont-dragages, aprés la résidence de 'ambassadeur de Céte d’lvoire, non
loin des bureaux de I'Organisation des Nations Unies pour I'Education, Ia
Science et la Culture/lUNESCQ

B.P : 660 Yaoundé, Tél : (+237) 692 80 75 41

Courriet :pndp_cameroun@yahoo.fr/
cpmpndp@yahoo.com/ cpmpndp@gmail.com

Attention | Coordonnateur National

Consultant :

Attention :

Télécopie :

Courriel (si permis) :

8.1: Si te Consultant est constitué par un Groupement de plus d'une entité juridique,
Autorité du fe nom de l'entité dont l'adresse figure & I'Article 6.1 des CPC doit étre inséré ici, ]
mandataire du L d )
Groupement e mandataire au nom du Groupement est :
finsérer e nom du mandataire}
9.1: Le représentant désigné est :
Représentant .
aut':)risgn n Pour le Client : Coordonnateur National du PNDP
Pour le Consultant : {nom, titre]
Pour le Contréle externe de I'exécution de la prestation : RAS
M"m1: _,. Le Contrat entrera en vigueur 2 la date de sa signature.
Entrée en vigueur
du Contrat
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Articles des CGC

:Modifications et compléments apportés aux Articles-des Conditions-—~—1}: x
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Générales du Contrat /;;; 3151TVI03 %

12.1:

Résiliation du
Contrat par défaut
d'entrée en

Article non applicable.

Achévement du
Contrat

vigueur

13.1: Date de notification de I'ordre de service de commencer ;| XxXxxx
Commencement

des Services

14.1: La durée du Contrat sera de : 30 jours.

1

Définitions et Attributions :

1. Le Maitre d’Ouvrage est : le Coordonnateur National du PNDP ;

2. Le Chef de service du marché est fe Spécialiste en Passation des
Marchés du PNDP ;

3. L'lngénieur du Marché, est le Responsable Administratif et Financier du
PNDP ;

4. Le Consultant est : Le Cabinet sélectionné.

o

La Commission de suivi et de recette technique du Contrat sera composée
des membres suivants :

Le Maitre d’Ouvrage ou son représentant - Président ;

Le Chef de Senie du Marché ou son représentant, Membre ;

Le Responsable Suivi-Evaluation du PNDP, Membre ;

L'ingénieur du Marché ou son représentant, Rapporteur ;

Le Spécialiste en Passation des Marchés du FNDP, Membre ;

Le Chef comptable du PNDP, Membre

b I S S

18.2 : Nouvel
Article -

Termes de
référence siireté

Cet Article est applicable si et seulement si les Termes de Référence siireté
sont inclus dans le Contrat.

S'il estime que l'intégrité physique de son Personnel, dans le cadre de
I'execution du Contrat, est menacée sérieusement et de fagon imminente, le
Consultant aura toute latitude pour décider sans nofification préalable de
demobitiser son Personnel de la zone d'exécution du Contrat et/ou de la zone
dangereuse, et pourra suspendre immédiatement tout ou partie de |'exécution
du Contrat. Le Consultant en informera sans délai le Client.

Le Consultant devra, dans un délai maximal de sept (7) jours a partir de sa
decision, justifier par écrit au Client que sa décision était conforme aux termes
du premier alinéa ci-dessus. Il précisera les motifs ayant entrainé sa décision,
les conséquences prévisibles pour le Contrat, les mesures proposées pour
minimiser ces conséquences et les coits entrainés par cette suspension et/ou
déemobilisation.

Si le Client conteste la justification présentée par le Consultant pour sa décision,
it devra notifier par écrit sa position, en précisant ses motifs, dans un délaj
maximal de quatorze (14) jours.

Sauf en cas de contestation, le Client remboursera dans une limite raisonnable
les frais directs résultant de cette suspension, démobilisation, et/ou
remobilisation du Personnel du Consultant, étant entendu que le montant des
frais remboursables et les modalités de remboursement seront conjointement

arrétés entre les Parties.

it
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Modtflcatlons et complements apportes aux Articies des Conditio %\‘N
: Generales du Contrat égms?ﬂ’""“

' Le Consultant devra contlnuer des acqu:tter dans toute la mesure du possible,

de ses obligations en vertu du Contrat et prendre toutes les dispositions
raisonnables pour minimiser les conséquences de tout cas de demobilisation et
d’'une éventuelle suspension des prestations. Ces dispositions feront 'objet d'un
dialogue entre le Client et le Consultant afin de parvenir a un accord sur les
ajustements & apporter a la poursuite des Services.

En cas de reprise des Services, la durée de ceux-ci sera prorogee par avenant
en application de I'Article 16 ci-avant, pour une durée équivalente a la durée de
la suspension.

Si la période de suspension excéde une durée de soixante (60} jours consécutifs
a compter de la date de suspension effective notifiée par le Consultant, le Contrat
pourra étre résilié par 'une ou l'autre des Parties en vertu des Articles 19.1.1(d)
ou 19.2(b). Dans la méme hypothése, 'Article 19.5({b) s'appliquera.

20.2:
Droit Applicable
aux Services

Le Consultant s'engage & respecter les critéres d'éligibilite de I'AFD tels que
spécifiés a I'Annexe 2 des conditions Générales du Contrat. Cet engagement
s'applique & tous les Personnels et Sous-traitants.

20.3 : Nouvel
Article -
Etablissement
- stable

En cas d’obligation légale ou réglementaire pour le Consultant de disposer d'un
établissement siable dans le pays du Client pour I'exécution du Contrat, le
Consultant fournira au Client une attestation de l'existence, ou, a défaut, un
justificatif de démarrage de la procédure de création ou d’enregistrement d'un tel
établissement stable dans le pays du Client et le lien juridique avec le Consultant,
dans les trente (30) jours suivant la signature du Contrat. A lissue de la
procédure de création ou d'enregistrement, le cas écheéant, le Consultant
remettra au Client une attestation de 'existence d'un tel établissement stable.

Le Consultant sera autorisé, au cours de l'exécution du Contral, si des
contraintes légales ou réglementaires locales I'exigent, a créer un groupement
ou modifier le Groupement existant en intégrant une filiale locale existante ou
nouvellement créée du Consultant (ou de I'un des membres du Groupement),
sans surco(t pour le Client, ce qui sera formalisé par un avenant au Contrat.

23.1:
Respongabijlité du
Gensultant

La limitation de la responsabilité du Consultant a 'égard du Client ci-aprés pourra
faire I'objet de négociation au moment de finaliser le Contrat :

Limitation de la responsabilité du Consultant & I'égard du Client :

a) A l'exception des cas oil les dommages ou pertes résultent d’'une faute
lourde ou intentionnelle du Consultant ou de toute personne ou
entreprises opérant pour le compte du Consultant dans le cadre de
I'exécution des Services, le Consultant ne sera pas responsable envers
le Client des dommages causés par le Consultant & la proprieté du
Client:

(i)
(i)

Pour tous dommages ou pertes indirectes ou induits ; &t

Pour tous dommages ou pertes directes dont le montant dépassera
finsérer un multiple, par ex. une, deux ou trois] fois le montant total
du Contrat.
b) Cette limitation de responsabilite ne

(i) Couvre pas la responsabilité du Consultant, couvrant les dégats
causés aux Tiers par le Consultant ou tout autre personne ou
entreprise agissant pour le compte du Consultant aux fins de
I'exécution des Services ;
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(i) Sera pas réputee comme accordant au Con'srultant une llmltatlon
ou exonération de responsabilité qui serait contraire au Droit

Remplacement de
Personnel-clé

s applicable.
241 La couverture de 'assurance des risques sera comme suit :
Assurance ala —_ .
charge du a) Assurance de responsabilité professionnelle, avec une couveriure
Consultant minimale de [montant du Contrat en Francs CFA],
b} Assurance au tiers, pour une couverture minimum “"en conformité avec
les dispositions du Droit applicable” ;
¢) Assurance du Client contre les accidenis de travail couvrant le
Personnel du Consultant et de leurs Sous-traitants, conformément au
Droit applicable, et assurance vie, maladie, voyage ou autre.
27.1: Tous les rapports, &tudes ou autres produits, sous forme de graphiques, logiciels
Propriété des ou autres, que le Consultant prépare pour le compte du Client au titre du présent
documents Contrat deviennent et demeurent la propriété du Client. Le Consultant peut
préparés par le conserver un exemplaire desdits documents et logiciels
Consultant
27.2: Le Consultant ne pourra utiliser ces documents a des fins sans rapport avec le
Contrat, sans autorisation préalable é&crite du Client.
30.2: Le Consultant devra fournir une personne de qualification égale ou superieure,

au méme taux de rémunération que le personnel & remplacer. Cette qualification
sera appréciée sur la base du CV du nouveau personnel fourni par le consultant
et suite a la conclusion de I'entretien de ce personnel avec le Chef de service du
marche.

Si le Client ne formule pas d’objection motivée par écrit dans les quinze (15)
jours suivant |a date ou il aura regu le curriculum vitae, ce nouveau Personnel-
clé sera considéré comme étant approuvé par le Client.

En cas de défaillance / indisponibilité (pour des raisons indépendantes de la
volonté du Consultant, notamment décés ou incapacité pour raisons médicales)
d’un personnel clé, son remplacement dait étre fait dans les trente (30) jours,
faute de quoi des pénalités spécifiques pourront étre appliquées au Consuitant.

351 (a)a(f):
Assistance et
exonérations

Le Client metira a la disposition du Consuftant tous les documents nécessaires
pour l'accomplissement de sa mission conformément aux Termes de
Références joint en annexes du présent contrat.

prix du Contrat
(forfait)

351 (g): Le client pourra assurer un réle de facilitateur entre le consultant et les autorités
. administratives locales relativement & la sureté des personnes et des biens.
11 Le Contrat est & prix forfaitaire

Le prix du Confrat est de : Francs CFA toutes

taxes comprises.

Le montant des taxes et imp6ts indirects locaux dus au titre du Contrat
pour les Services fournis par le Consultant seront
finsérer le montant résulfant des négociations
avec le Consultant sur la base de l'estimation fournie par le Consultant dans le
Formulaire FIN-2 de sa Proposition financiere].

42.1:
Rémunération et

Non Applicable

F: e
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depenses
remboursables

Les prix de Ia rémunération "ne seront pas" révisés,
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43.1 & 43.2:
Impots et taxes

Le paiement des impéts, taxes et droits applicables au Contrat g_%ﬁsﬁéﬁﬂ"éféfaﬁs"ép

le tableau ci-dessous.

Modalités de paiement

e
g o o
g =
6 g 8 &
. . . @ -
Imp6ts,taxe§s et droits applicables 8 2 2 S E
5 c (1] = 0
) 2 .S' T
= s c . T T oa
3 @ & E g5 €
g g ES| £8 8
> s | £3| 2823
5 g | cgl&F g
- - G) D0 T OO0
e BT RAL L T S el T b gt sl s B M R A
?.-Taxes?é‘urxlaa.valeffﬁ“ajﬁﬁte'éﬁfl'.\lﬁ\)fou?équn'.raleﬁ't ik i

Factures du Consultantmembre du | 10.25%
Groupement basé dans le pays du Client
Factures du Consuftant/membre du X
Groupement basé hors du pays du Clisnt
*Hetenue SHlaTeource sur I6e Tactar e ity Cons Ul L Bas e Rors e e s
Factures du Consultantmembre du | 5% X
G_rpu_pement base hors du pays du Client

 Difoits dienreqistrement du'Gontrat -~ 52 Loia s
Droits d'enregistrement du Contrat conformément 2 la

reglementation en X
vigueur
B AT

e amTe* = - TN Vet !

! i L4 oL

| Droits'de doliané’ 3 '

Droits de douane rslatifs  aux
équipements, matériaux et fournitures
importés et payés dans le cadre de o X
lexécution des Services, et considérés
comme étant la proprigté du Client

En cas de paiement direct d'un ou plusieurs impdts, taxes et droits par le Client
pour le compte du Consultant, conformément au tableau ci-dessus, le Client
fournira au Consultant une attestation de paiement, ou tout justificatif équivalent,
pour chaque paiement, dans les trente (30) jours suivant la demande écrite du
Consultant,

En cas d'exonération applicable au Contrat :

1. Le Ciient fournira au Consultant une attestation d’exonération, ou tout
justificatif équivalent, dans les trente (30) jours suivant ia signature du
Contrat.

2. Cette exonération s'applique également :
O  Aux factures du Sous-traitant basé dans le pays du Client ;
8  Aux factures du Sous-traitant basé hors du pays du Client ;

U Aux équipements, matériaux et fournitures apportés dans le pays du
Client par le Consultant ou ses Sous-traitants dans le cadre de
I'exécution des Services et qui, importés, seront par la suite réexportés
par e Consuitant ;

U Auxbiens importés dans le pays du Client par le Consultant, ses Sous-
traitants, leur Personnel et leurs familles (a l'exception des

ressortissants ou des résidents permanents du pays-du Client) pour
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Artlcles des CGC
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,‘Modlflcatlons et complements ‘apportés aux Articles des Co
; G B L Générales du,Contrat." .
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leur usage personnel, et qui en seront par la swte réexportég‘ ‘lorsque
ceux-ci quitteront le pays du Client, & condition que :

(Y Le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel respectent [es
procedures douaniéres en vigueur pour I'importation des biens
dans le pays du Client ; et

(i) Si le Consultant, ses Sous-traitants, et leur Personnel ne
réexportent pas ces biens importés en franchise de droits et taxes
mais en disposent dans le pays du Client, (i) ils s'acquitteront de
ces droits et taxes conformément & la réglementation du pays du
Client, ou (ii) ils rembourseront au Client ces taxes et droits si ce

A dernier les avait payés au moment de [introduction de ces biens
dans le pays du Client.

(Y Ajouter ici une ligne, s'il existe d'autres droits similaires tels qu’'une redevance sur les marchés

publics, ou équivalent.

) Le Consultant se référera aux taux en vigueur dans le pays du Clem par catégorie

d'équipements, matériaux et fournitures.
45.1(a) : Le versement de I'avance et la garantie de paiement de I'avance seront régis par
Modalités de les dispositions suivantes :
facturation et de . . .
paiement - 1. Une avance de 20% du prix du Contrat en Monnaie nationale peut etre
Avance accordée et sera versée dans les 15 jours qui suivront la date de
- signature du Contrat. Elle sera proportionnelle aux différentes phases.

2. La garantie bancaire de remboursement de 'avance sera émise pour un
(ou des) montant(s) €gal(aux) et dans la(les méme(s) monnaie(s) gue
l'avance. La garantie bancaire ne fera I'objet d'une mainlevée que
lorsque I'avance aura été entigrement remboursée.

3. Remboursement de I'avance : 'avance sera remboursée "par déduction
de la moitié du montant de I'avance sur chacun des deux premiers
paiements",

45.1(b) : Non Applicable
Modalités de
facturation et de
. paiement —
Décomptes
451(c) : Calendrier des paiements :
Modalités de . P
facturation et de Deux tranches de paiements avec possibilité d’'une avance de 20%
paiement ~ cautionnée a 100% et détaillée comme suit :
Pa:efpe:nts 1¢* paiement : [insérer le montant du pajement], 50% du prix du Contrat en
forfaitaires Francs CFA, lorsque le client valide le rapport provisoire et & la demande du
progressifs Consultant ;
e v
[ v
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2°"‘° palement [msérer le montant du parement] 50% du prix du Copliat en
Francs CFA, lorsque fe client regoit et valide quatre (04) exemplaires en version
papier et version électronique le Rapport final d'audit assorti des commentaires
de I'Agence Francaise de Développment el a la demande du Consuitant ;

La garantie bancaire en cas d’avance de 20% cautionnée & 100%, sera libérée|

lorsque le montant total des paiements aura atteint cinquante (50%) pour cent du
Montant du financement concerné.

Réglement des
différends

e

45.1(e) : Les intitulés de compte sont :
Pour les paiements en Monnaie nationale : finsérer le compte].
NB : La facture finale sera soumise au visa préalable du MINMAP avant sa
fransmission a l'organisme payeur.
46.1: Le taux d'intérét annuel est Je taux débiteur des enireprises de la Banque des
Intéréts Etats de 'Afrique Centrale (BEAC) majoré d'un point.
moratoires
46.2 : 1. Penalité de retard
Pénalités -
a. Un deux millieme (1/2000¢) du montant TTC du marché de base et de ses
avenants éventuels par jour calendaire de retard du premier au trentieme  jour
au-dela du délai contractuel fixé par le marché ;
b. Un milliéme (1/10008) dumoiarnt TTC du marché de base ef de ses avenants
évenluels par jour calendaire de relard au-dela du trentieme jour.
2, Penalité de retard. NA
Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le
consuitant est passible des pénalités particuliéres suivantes pour inobservation
des dispositions du contrat, notamment : NA
Iy i Comme préalable & l'application des pénalités specifiques, une mise en
- demeure sera servie au Consuitant et une évaluation sera effectuee dans un
délaij de sept jours.
Le Client notifiera les pénalités spécifiques au Consultant aprés constat de non-
exécution,
Le montant cumulé des pénalités de retard est limité a dix pour cent (10%) du
montant TTC du marché de base et de ses avenants éventuels:
49 :

1. Choix de l'arbitre : les différends soumis & arbitrage par une Partie seront
réglés par un arbitre unique, conformément aux dispositions suivantes :

Les deux Parties peuvent s’entendre pour désigner un arbitre unique ou, &
défaut d’accord sur le choix de cet arbitre unique dans les trente (30) jours
suivant réception par l'autre Partie d’'une proposition de nomination
effectuée par la Partie qui a engagé la procédure, chacune des Parties
pourra demander & la Fédération internationale des ingénieurs-conseils
(FIDIC) de Lausanne, Suisse, une liste d'au moins cing noms. Chacune des
Parties supprimera a son tour un nom de cette liste et le dernier nom
subsistant sur la liste sera celui de P'arbitre unique charge du réglement du
différend. Sila sélection finale de arbitre n’a pas été faite dans les soixante
(B80) jours suivant la réception de cette liste, le FIDIC nommera sur
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dérﬁande de 'une o—u r’autfe des Partieé, et éApartir de cette méme fiste ou
bien d'une autre, I'arbitre unique chargeé du reglement du différend.

2. Regles de procédure : en I'absence de dispositions contraires, l'arbitrage
se deroulera conformément aux régles de procédure d'arbitrage de Ia
Commission des Nations Unies pour le droit commercial international
(CNUDCI) en vigueur a la date du Contrat.

3. Nationalité et qualifications de I'arbitre * l'arbitre unique désigné sera un
expert de renom international légal ou technique particulierement
compétent dans le domaine dy différend en question; il ne sera pas
ressortissant du pays d’origine du Consultant {ou du pays d'origine de 'un
quelconque des membres en cas de Groupement} ni du Client. Aux fins du
présent Article, "pays d'origine” aura la signification suivante

a) La nationalité du Consultant ou, si le Consultant est constitué en
Groupement, d'un des membres ; ou

b) Le pays dans lequel le Consultant {ou I'un quelconque des membres
du Groupement) a son établissement principal ; ou

¢) Le pays dont sont ressortissants la majorité des actionnaires du
Consultant (ou 'un des membres du Groupement) : ou

d) Le pays dont le Sous-Traitant concerne est ressortissant, lorsque le
différend concerne une sous-trajtance.
4. Dispositions diverses : dans le cas d'une proceédure d'arbitrage reglée par
les dispositions du présent Article :
a) A moins quil n'en ait éte convenu autrement, la procédure se
deroulera & {choisir un pays autre que celui du Consultant oy du Client]
b) Le finsérer Ia fangue retenue] sera la langue officielle & toutes fins
utiles ; et
La décision de I'arbitre unique sera définitive, obiigatoire, exécutoire devant les
tribunaux compétents. Les Parties excluent par le présent Article toute objection
ou toute réclamation fondée sur une immunité relative 3 Fexécution du jugement
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IV - ANNEXES

i ANNEXE A - Termes de référence

[La présente Annexe doit comprendre les Termes de référence (sur la base du texte de la Section Vil de la DDPF) finalisés par le Client ef le Consultant lors des
negociations ; les délais de réalisation des différentes téches ; le lieu de réalisation des différentes activités ; les obligations de rapport détaillées ; les contributions
du Client, y compris le personnel de contrepartie que le Client devra affecter pour travailler avec I'équipe du Consultant ; les téches spécifiques qui doivent étre
préafablement approuvées par le Client.

Pour les contrats au temps passe, préciser : les horaires de travail pour le Personnel-clé ; les temps de trafet a destination et en provenance duy pays du Client ; le
cas écheant, les droits a congés payes ; les jours fériés dans le pays du Client qui peuvent affecter I'activité du Consultant . etc.]

ANNEXE B - Proposition technique du Consultant incluant sa méthodologie et le Personnel-clé

[insérer la Proposition technique du Consultant finalisée lors des négociations du Contrat. Joindre les CV {mis a jour et signés par le Personnel concerng)
établissant que les Personnels-clé ont les qualifications requises.]

ANNEXE C — Prix du Contrat

[insérer les tableaux du ou des prix du Contrat. Les tableaux seront basés sur les Formulaires FIN-2, FIN-3, et FIN-4 de Ia Proposition financiére du Consuftant et
refiéteront toute modification convenue lors des négociations du contrat, le cas échéant.

Pour fes Contrats au temps passé, les dépenses remboursables seront remboursées & leur colt réel, sauf disposition contraire explicite figurant dans la présente
annexe ; dans tous les cas le montant remboursé ne sera pas supérieur au montant indiqué dans le Contrat. ]
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[ef, Articles 45.1(a) des CGC et 45.1(a) des CPCJ

Garantie bancaire de remboursement de IPavance

fnom et adresse de la banque d'émission]

Bénéficiaire ; {nom et adresse du Client]

Date :

Garantie de restitution d'avance No.:

Nous avons eéte informés que [fnom du Consultant ou du Groupement
identique au nom du signataire du Contrat] (ci-aprés dénommé le "Consultant") a conclu avec vous ie
Contrat No. en date du pour I'exécution

[nom du Contrat et description des Services] (ci-aprés dénommé le "Contrat").

De plus, nous comprenons qu’en vertu des conditions du Contrat, une avance au montant de
finsérer la somme en chiffres} ( } [insérer la somme en lettres] est versée
contre une garantie de restitution d'avance.

A la demande du Consultant, nous [nom de la banque] nous engageons par la
présente, sans réserve et irrévocablement, a vous payer a premiére demande, toutes sommes d'argent
gue vous pourriez réclamer dans la limite de [insérer la somme en chiffres]
( ) finsérer la somme en letires]?®. Votre demande en paiement doit étre accompagnée
d'une déclaration attestant que le Consuiltant ne se conforme pas aux conditions du Contrat parce gu'il
a utilisé 'avance & d'autres fins que la fourniture des Services du Contrat.

Toute demande et paiement au titre de la présente garantie est conditionnelle & la réception par le
Consultant de 'avance mentionnée plus haut dans son compte portant le numéro a
fnom et adresse de la banque].

Le montant plafond de la présente garantie sera progressivement réduit par déduction des montants
remboursés par le Consultant comme indiqué sur les decomptes certifiés par le Client qui nous seront
présentés. La présente garantie expire au plus tard & la premiére des dates suivantes . sur reception
des decomptes certifiés par le Client indiquant que le Consultant a remboursé la totalité de I'avance
mentionnée plus haut , ou ie jour de 2 27 Toute demande de paiement
doit &tre regue a cette date au plus tard.

La présente garantie est regie par les Regles Uniformes de la CCl relatives aux Garanties sur Demande
{RUGD), édition révisée de 2010, Publication CCI No. 758,

[WANI e

[Signature]

[Note : Le texte en italiques doit étre retiré du docurment final ; il est fourni a titre indicatif en vue de
faciliter sa préparation]

26 | & Garant doit insérer un montant représentant 'avance mentionnée au Contrat soit dans la (ou les) devise(s) mentionnée(s)

au Contrat, soit dans toute autre monnaie librement convertible acceptable par le Client.

Insérer la date prévue pour 'achévement du contrat. Le Client dait prendre en compte !e fait que, dans le cas de prorogation
de |a durée du Contrat, il devra demander au Garant de prolonger ia durée de la présente garantie. Une telle demande doit
&tre faite par écrit avant la date d’expiration mentionnée dans la garantie. Lorsqu'il préparera la garantie, le Client peut ajouter

_..&e qui suit a la fin de l'avant-dernier paragraphe : "Sur demande écrite du Client formulée avant I'expiration de la présente
~~garantie, le Garant prolongera la durée de cette garantie pour une période ne dépassant pas {six mois] [un an}. Une telle

extension ne sera accordée qu'une fois."

27
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ANNEXE E - Liste des établissements bancaires et organismes financlers autorisés 3 émettr

des cautions dans le cadre des Marchés Publics

Afrlrand Flrst Bank (FIRST BANK) B. P 11 834 Yaoundé

01

--.1‘

e>\\@\

Pk ‘g?"a&h

S

Sy T

A ctlva ASSuranceSr B P 12 970 Douala

ey

02  |Banque Atlantique Cameroun (BACM) B.P. 2 933, Douala _ BACM
03 ‘sgggggéCamerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME) B.P. 12 962'BC~PME
04 Bgnque Gabonaise pour le Financement international (BGFIBANK) B.P. 600, Douala BGFIBANK
05 -.:'ganque Inte;natlonale du Cameroun pour,IEpargne et le Crédlt (BICEC) B. P 1 925, BI(SEC’
- [Pougla o SRR e S .
06 Bank Of Afrlca Cameroun (BOA Cameroun) B.P.4 593 Douala — BOA Cameroun l
07 Citibank Cameroun (CITIGROUP) B.P. 4571, Douala s [CITIGROUP
08 Commermal Bank-Cameroun (CBC) B. P 4 004, Douala | CBC ]
09 Credit Communautaire d'Afrique - Bank-(CCA-BANK) B.P. 30 388. Yaoundé CCA-BANK
10 Ecobank Cameroun (ECOBANK) B'.P. 582, Douala ECOBANK
11 |National Financial Credit-Bank (NFC-Bank) B.P. 6 §78, Yaoundé NFC-Bank
12 Societé Commerciale de Banques-Cameroun (SCB-Cameroun) B.P. 300, Douala SCB-Cameroun
13 Societé Générale Cameroun (SGC) B.P. 4 042, Douala SGC
14 [Standard Chatered Bank Cameroon (SCBC) B.P. 1 784, Douala SCBC
15, | Umon Bank of Cameroon- (UBC) B.P: 15 569, Douala UBC
16 Umted Bank for Africa (UBA) B.P. 2 088 Douala UBA

"-Area Assurances S A B. P 1 531 Douala

.03 ‘YAtlantique Assurances S.AB.P. 2 933, Douala-

Beneficiial .General Insurance'S.A, B.P. 2 328, Douala

04

05 [Chanas Ass'yl"ancés‘S.A',_JB."P. 109, Douala
06 CPA-S.A, B.P. 54, Douala A

07  |Nsia Assurances S.A, B.P. 2 759, Douala
08  Pro Assur S.A, B.P. 5 963, Douala

08 EAAR SA B.P. 1014, Douala.

10 “Saham Assu-rances S.A, B.P. 11315, Douala

Lfelitheinsurance SAB.P. 1 840; Dovala <+ ;=

qepe
e
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ANNEXE F —~ Modéle de rapport d’audit
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ANNEXE J- Mndele de Nomenclature des constats et anomalles _

—r‘:
| N anomahe

¢ £ Tous documents manquants sauf dépenses sur marchés et sur -
subventions (traités distinctement)

dont : camet d'entretien de véhicule, ordre et rapport de mission, TDR
1 Exhaustivité de la documentation 1 Documents mangquants des ateliers et séminaires, cartes d'embarguement, fact proforma,
contrat et bon de commande, copie chéque de paiement, contrat de
travail, bulletin de paye, liste de présence, états de paiement émargés,
compte rendu et rapport d'atelier et séminaire, etc.

paiement imputé a un mémoire mais non encore débité (figure en état de

2 Paiement non encore débité .
rapprochement bancaire)

Dépassement du plafond autorisé

3 . applicable si plafond défini et hors dérogations
par caisse
2 Problémes relatifs au paiement
4 Dépense caisse payée par retrait d'espéces non enregistré au journal "caisse”
banque
5 Ecart entre paiement et montant Ecart entre le montant payé et le montant facturé
sur faclure
visa chef de projet sur factures / état de palement, visa "conforme aux
faits", rapport non signé des missionnaires, rapport non validé par le
6 Défaut de visa ou de signature chef de projet, feuilles de temps non visées, BL non signé par le projet,
BC non signe par le régisseur, liste de présence non signée, visa
3 Régularité formelle, exactitude et "arrivée” et "départ" sur ordre de missions, etc.
valeur probante - - - -
Défaut d " bliaatoi Nom du projet sur facture, coordonnées du fournisseur, mentions légales
7 N a'." e.s m_e n 1o.ns obligatoires sur facture, numéro véhicule sur facture de réparation et de carburant,
sur piéce justificative . "o
mention “paiement”, timbre fiscal
8 Erreurs arithmétiques addition, multiplication, quantités par prix unitaires * P ASS p{[ 1{]
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Non-concor%gnce entre piéces
Justificatives "

Incohérence dec dates

pies, factures redigées par le projet pour

Autres anomalies de fournisseurs différents Comportant la méme

D

epassement budgétaire /
réaliocation budgétaire non
autorisée

dépassement budgétaire ne fespectant les reégles AFD

Utilisation non conforme des

imprévus mobilisation deg Imprévus sans accord ecrit préaiabla

Erreur d'imputation comptable /
budgétaire

D

épenses en dehors de la
période du DP

efreur sur compte de charges par nature Ou sur code budgétaire

dépenses réalisées avantia s

ignature de Ig convention (hors frais
bancaires) oy aprés la cléture

Non-respect des dispositions
réglementaires (AFD, contrepartie
nationale, etc.)

Autres dispositions réglementaires
et contractuelies

Non-respect des termes
contractuels avec des tiers

Non-respect deg modalités de paiement, nen-respect des délais de
livraison, pénalites de retard non appliquées

Non-respect des termes
contractuels avec je délégant de
fonds ou Je partenaire en

cofinancement

Non-respect deg criféres d'éligibilite des dépenses, des dates
contractuelles ou d'obligation dinformation et de visibifita imposégparie,_
délégant. Non-respect de taches effectuées pour Je compte de tiedsen PA
cas d'accord de cofinancement v
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A hé référence a prix habituels du marché. mercuriale, comparaison avec
t 9 Caractére excessif des prix  + | d'autres sources (autres foumnisselifs, aulres projets, etc.), variations
anormales d'une période 3 l'autre
a a | caractére excessif des quantités par rapport aux besoins, pouvant
20 Quantités non justifiées masquer des prix unitaire excessif (les quantités réelles livrées étant
Prix, pertinence et vraisemblance plus faibles)
de la dépense dépenses non prévues dans la convention, dépenses sans lien avec les
21 Depenses non destinées au projet.{ activités du projet, dépenses prévues mais physiquement affectées a un
autre destinataire
Achats contestables en fin de !ncapa.mtte a consom'mef avant l.a ‘cloture du. prcuet.‘ qua_ntltes excessives,
22 roiet investissements tardifs, incapacité du fournisseur a exécuter la
proJ prestation avant la cl6ture du projet
23 Paiement indu de TVA TVA mcluse: a torl’( .d..':ms les factures, sauf dérogation de droit (carburant
téléphone, électricité)
. Retenues sur salaires non effectuées, retenues BIC sur factures non
s s . . Absence de retenue a la source . . .
Conformité a la réglementation 24 ] effectuées (variable selon réglementation nationale), retenues fiscales
. (factures, salaires) . .
fiscale et sociale sur quittances de loyer non effectuées
Non-respect des obligations assiette de calcul erronée, taux de cotisation erroné, erreurs sur
25 socialesp g declarations, retard de déclaration et de paiement, pénalités de retard
inéligibles
DAD, lettres d'invitation, offres des soumissionnaires, PV ouverture -
. . évaluation - attribution, avis de non objection, letires d'approbation du
Procédures "marchés” 26 Documents manguants t Isd J PP

marché, ordre de service, garanties données (soumission, bonne fin,
AD, décomptes, PV de réception, etc.

e
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!if'bf lid Non-respecfides délais de réponse, absence de publi¢ation, non-respect
s . N .. | des seuils de'passation de marchés , choix du non mdins disant, critéres
Mise en concurrence et attribution | |, . . . .. . s .
. 27 d'évaluation imprécis / discriminatoires, exclusion injustifiée d'une offre,
J non conforme e . -
% A comité d évalua;non non conforme, absence de rapport ‘{S"— négociation
N 3 (cas d'une seule offre, AO infructueux)
Absence ou non-conformité des garanties, paiement d'avances de
8 Contractualisation et exécution . |démarrage sans garantie (lorsqu'exigée), non-respect des modalités de
non conforme paiement, non-respect des délais d'exécution, pénalités de retard non
appliquées
29 Simulacre de mise en Idenfité de présentation de préformas, offres comportant des similitudes,
concutrence entreprises liées
contournement de la régle de mise en concurrence par morcellement de
30 Fractionnement de dépense commandes pour des biens / foumnitures de nature identique (pouvant
concerner plusieurs lignes budgétaires)
31 Paiement sans piéces | Absence totale de piéces justificatives
9 Ireégutarites 32 Piéces falsifies Fabrication avérée de fausses piéces de dépenses
33 Double facturation Commande facturée deux fois, double paiement de la méme facture
Facturation sans prestations / fournitures, service fait non avérer,
34 Prestations fictives surestimation frauduleuse du nbr de pariicipants & un séminaire, tarif
d'hétel excessif ou nbr de nuitées en dépassement
35 Autres irrégularités

< g
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ANNEXEK- Modéle de la liste des dépenses et des constatations ) ‘e
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ANNEXE L — Modéle de lettre d'affirmation




